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INTRODUCCION

La Empresa PUblica Nacional Estratégica, Depdsitos Aduaneros Bolivianos {DAB) da
inicio a sus operaciones en fecha 24 de junio de 2009, con la misidon de “Prestar
servicios de asistencia de control de irdnsito, almacenamiento y despacho de
mercancias con calidad, seguridad y transparencia para facilitar el comercio
exierior boliviano".

Mediante Ley N°® 777 del 21 de enero de 2014, se establece el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE}, que conduce el proceso de planificacion del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia en el marco del Vivir Bien.

La Ley N° 786 del 09 de marzo de 2016, aprueba el Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico Social (PDES) 2016-2020 que se encuenira en el marco del Desarrollo
Integral para Vivir Bien y se formula en base a los frece pilares de la Agenda
Patridtica 2025, que se constituye en el Plan General de Desarrollo, establecido en el
numerdl ? del Art. 316 de la Constitucion Politica del Estado.

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas con el objetivo de contribuir dl
cumplimiento de la Agenda Patridtica 2025 y del PDES, en su Plan Estratégico
Ministerial MEFP ha establecido quince (15) lineamientos especificos en el marco de
sus competencias, que a su vez han ayudado a delinear quince (15) Acciones
Estratégicas Ministeriales, de las cuales tres {3) permiten un correcto enlace con la

CENTRO DE OPERACIONES

ICENTRD DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE CPERACIONES
Oficina Central - DAB Interior La Paz Interigr Oruro Intesior Tanija AeropuertoViru Viru San Matias
Av.6deMarzo ZYillaBolvar'B"sinElAlte | Av.6de Marzo ZVilla Bollvar"B"sin El Alta | Av.6 de Agasto esq. Junin s/n Calle Rafael Pabdn, ladoingress | Terminal de Carga Aeropuerto Internacional VinVinu Camretera aSama Cniz
Telf:2 154035 -2 159222 Telfz2 154028 Tel:25113725-26 heropuerto s/n Telf: 4 6644105 Talfz3 140689 - 88 Barrio Copacabana s/n

CENTRODE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Aeropuerto Cochabamba Guzyzramerin Desaguaderc Chanafia
Av. Killman ex aeropuerto Jorge Willsterman sin Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq, Mariano Mujica sin Calle Batalkin Colorados /n
Telf-4 4592162 - 44230333 Calle 13y 14Telfz 38559132 - 38555257 Localidad Desaguadero Telf2 22136575 Telf: 2138544

Tell:39763312-3 9783277
T—dO

CENTRO DE OPERACIONES

SanYicente
Av.Principal &/n

CENTRO DE CPERACIONES . /i\
Pugrto Svarez - n
Cametera Bipcednica Puerto Suarez-Sta, Cruz {
RM4 KM Aoy Concepdtin Av. Bolver sfn = G_ Ln,_ .



<

Depésitos Aduaneros Bolivianos

Aduaneros Bolivianos con el PDES,

Planificacion Estratégica de la Empresa PUblica Nacional Estratégica Depdsitos

Por lo descrito anteriormente, DAB elabord su Plan Estratégico Empresarial 2016 —
2020 en coordinacion con la Direccidon General de Planificacion del Ministeric de
Economia y Finanzas Publicas - MEFP, dando cumplimiento a la normativa descrita
en forma precedente, logrando su enlace y dlineamiento con el Plan Estratégico

Ministerial MEFP.

MATRIZ DE ALINEAMIENTO PDES-PEl MEFP-PEE DAB

Plan de Desarrollo Econémico Acclén Estratégica | Accidn Estratégica Resultad Indicador de
social PDES MEFP DAB esultado impacto
Pllar (7): Soberania sobre nuesiros | 7.1.192.2.11: Precoutelar | 7.1,192.2.11.1: 7.1.192.2.11.1.1 Se | 7.1.192.2.11.1.
recursos naturales la generacidon de la | Precavielar la | ha generado | Indicador
Mela (7.1): Los recursos nafurales y rentablidad econémica | rentobilidad rentcbifidad Quinquenal  de
servicios. “estrotégicos han  side ¥ ‘g‘(.:IantIZGI' la economica ¥ ﬁn’on'cxero por el Cumphm:entg de
nocionglizados  y  estdn  siendo sostembmdag .de los | sostenibilidad  de  la | fransito, ) la R’.entcbmdcd
administrados por el Estado empresas pUblicas para | empresa almacenamiento  y chr}cferc de
Plurinacional de Bolivia coninpglr en la alencidn despacho de | Depdsitos
: de politicas sociales mercancias. Aduaneros
Resultado {7.1.192.): Se cuenta cecn 7.1.192,2,11.1.2  Se | Bolivianos
empresas  publicas que generan ha generado | [IQCRFDAR)
uliidades para su redistribucidn en rentabilidad
politicas sociales, pora el beneficio de respecio a los
fodas las bolivianas y bolivianos. aclivos  folales en
Accién  (7.1.192.2): Garontizar la cuanto al trdnsito,
sostenibilidad ecendmica - financiera almacenamiento v
y precauvtelor la generacion de despocho de
rentabilidad econémica para mercancias.

contribulr @ la atencidén de pcliticas
sociales.

Pilar (11): Soberania y ransparencia

enla gestién publica

Meta (111 Gestidon Pablica
fransparente, con servidores publicos
éticos, competenies Y
comprometides que luchan conira la
corupcion

Resullado (11.1.298.): Se ha

implementade un modelo de servicio
publico inclusiva, inferculiural v
comprometfido con [a concrecion del
Vivir Bien.

Accidn (11.1.298.4): Desarrollo de una

gestidén  eficiente que logre una
administracion institucional
apropiada, ufiizande

adecuadamente los recursos ¥ la
plarificacién cocmo herramienia de
gestidn instilucional.

11.1.298.4.12: Coniar
con una gesiién
eficiente que logre una
administracion
institucionc!  apropiada,
utilizando
adecuadamente los
recursos y la
planificacién como

heramienta de gestidn
institucional

11.1.298.04.12.2;

Ceontar  con  una
gestion  eficiente @
fravés de una
administracién
empresarial
apropioda..

11.1.298.4.12.2.3 Se

cuvenla con una
gestién institucional
administrada
eficieniemente,
utilizando
adecuadamente los
recursos ¥ la
planificacién  como
heramienta.

1.1.298.4.12.2.3
Indicador
Quinquenal  de
Cumplimiento ala
Adminisiracion
Insfitucional

Pilar (11} Scberania y fransparencia | 11.1.301.1.14:  Promover | 11.1.301.1.14.3: 11.1.301.1.14.3.4 Se | 11.1,301,1.14.3.4
en la gestién plklica una gestion  publica | Promover una gestién | han  redlizado  las | Indicador
Mela (11.1.): Geslidn  Plblica | fransparente  mediante | publica  de  DAB [ rendiciones poblicas | Quinguenal  de
transparente, con servidores publicos | la rendicion piblica de | ransparente de cuentas, | Cumplimiento ala
Slicos, compelentes y | cuenlas, la alencién [ mediante la rendicién | consolidonde  una | Transparencia y el
compromelidos que luchan contra la | eperiuna de denuncias | piblica de cuentas y | gestidn fransparente | Control Infemo de
comupcian por vulneracidn a la | la atencién oportuna ta Gestién Piblica
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Plan de Desarrollc Econdmico
Soclal PDES

Accién Estratégica

MEFP

Accion Estratégica
DAB

Resultado

Indicador de
Impacto

Resultado (11.1.301.); Se ha
institucionalizado en las eniidades
eslatales la rendicién publica de
cuenias para el ejercicio efective del
control  social y  procesos de
formacién  en  principlos vy valeres
éticos.

Accién  (11.1.301.1): Promocidon vy
consolidacion de una gestidon publica
fransparente a través de ka Rendicidn
Pdblica de Cuenias con participacidn
efectiva de la sociedad civil e
institucionalizacién del Canirel Social.

ética y presuntos hechos
de comupcidn ¥y un
control

adecuodo
interno

de denuncias.

11.1.301.1.14.3.5 Se
ha dado atencidn
oporfuna a  las
denuncias por
vulneracion a la
élica y presunios

hechos de
comupcion.

11.1.301.1.14.3.6 Se
opfimizaron los

procesos de control

interno a través de

la cantidad de
auditorios reallzadas

El Plan Estratégico Empresarial 2016-2020 de la EPNE Depdsitos Aduaneros Bolivianos,
fue aprobado mediante Resoluciéon Ministerial del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas N° 766 el 02 de septiembre del 2016, en cumplimienfo a Ley N° 777 del
Sistema de Planificacidn Integral del Estado (SPIE).

En base a las Accicnes Estratégicas Ministeriales del ente futor, tres {3) permiten el
correcto enlace con el Plan Estratégico Empresarial — DAB, estableciendo los
siguientes pilares.

o Rentabilidad econdmica
o Gestion eficiente
o Transparencia

Asimismo, las Acciones Estratégicas Emprescricles [Objetivos Estratégicos) de
Depdsitos Aduaneros Bolivianos, estan orientadas a contribuir el logro del Plan
Estratégico Ministerial del MEFP y en consecuencia el Plan Nacional de Desarrollo
Economico Social (PDES) 2016-2020. Las Acciones Estratégicas Empresariales son:

7.1.1922.11.1; Precautelar la rentabilidad econdmica y sostenibilidad de la
empresa
11.1.298.04.12.2; Contar con una gestidn eficiente a través de una

administracién empresarial apropiada.

11.1.301.1.14.3: Promover una gestion publica de DAB transparente mediante

la rendiciéon pUblica de cuentas y la atencién oportuna de

denuncias.
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En cumplimiento a normativa vigente y a requerimienio de la Direccidén de
Planificacion del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas se elabora el presente
informe de Evaluacidn y Seguimiento a las Acciones Estratégicas Empresariales af 31
de diciembre de 2019.

Cabe mencionar al respecto que la metodologia utilizada para la exposicion de los
resultados responde a la Guia proporcionada por el Ministerio de Economia vy
Finanzas PUblicas para este efecto.

ANALISIS
I. SERVICIOS QUE PRESTA LA EPNE DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

De acuerdo al DS 292694 de 03/09/2008, decreto de creacién de la Empresa PUblica
Nactonal Estratégica Depdsitos Aduaneros Bolivianos, tiene como objetivo “Prestar
los servicios logisticos, de almacenaje y de asistencia al control de transitos en los
depésitos aduaneros concesionados por la Aduana Nacional de Bolivia”. Las tarifas
gue son cobradas para cada uno de ellos, que son las que justifican los ingresos de
la empresq, son establecidas por la Aduana Nacional.

Los servicios que presta la Empresa estdn relacionados con:
i. Servicios Regulados:

1. Servicio Logistico: Todas aquellas actividades que DAB redlizard en el
Recinto Aduanero para o recepcion, descarga, carga, entrega de
mercancias y operaciones necesarias para los regimenes que se apliquen
a las mismas, excepto aquellas relativas al Régimen de Transito Aduanero
y al Servicio de Almacendje.

2. Servicio de Almacenagje: Todas aquellas que la DAB realizard sobre las
mercancias que se encuentran sometidas a las modalidades de Depdsito
Temporal, Deposito de Aduana, Depdésito Transitorio o Depdsito Especial
establecidas en la Ley General de Aduanas y su Reglamento.

3. Servicio de Asistencia al Control de Transitos: Aquellas que la DAB
redlizard en los Recintos Aduaneros ubicados en lugares de ingreso y
salida de mercancias al y del territorio aduanero nacional, que tienen
como objetivo asistir a la adminisfracidon aduanera en la funcién de
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control de iransito aduanero y en el ingreso vy salida de medios de
fransporte.

4. Actividades que se redlicen sobre mercancias bagjo régimen de Depdsito
de Aduana, como agrupacién y desagrupacion de mercancias, mejora
de la presentacion de las mercancios, embalgje y reembadlgje de
mercancias, asi como reenvase de mercancias.

ii. Servicios no Regulados

Estos servicios seran prestados por DAB, previa auterizacidn de la Aduana Nacional,
de conformidad con la normativa aduanera, debiendo la DAB dar cumplimiento a
la legislacion aplicable a cada tipo de actividad, entre ellos tenemos:

1. Actividad de Almacenes Generales de Depdsito y emision de bonos de
prenda {warrant) sobre mercancias nacionalizadas.

2. Embalaje de mercancias después de haber sido somefidas a despacho
aduanero bajo cualquier régimen. .

3. Subalquiler de espacios dentro de los Recintos Aduaneros a personas que
tengan actividades relacionadas o conexas con los servicios.

4. Almacenaje de mercancias efectuado en forma posterior a su despacho
aduanero,

5. Exhibicion de mercancias que hayan sido objeto de despacho aduanero.

6. Oftras actividades que se encuentren expresamente sefialadas en el
Conftrato de Concesidn y que no constituyan Servicios Regulados.

7. Oftras que la Aduana autorice mediante Resolucion de Directorio.

Il. AVANCE DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS EMPRESARIALES DAB GESTION 2019

i. ACCION ESTRATEGICA EMPRESARIAL - PRECAUTELAR LA RENTABILIDAD
ECONOMICA Y SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA.

Para la conlribucion a la Accién Estratégica Ministerial “Precautelar la generacién
de la rentabilidad econdmica y garantizar la sostenibilidad de las empresas piblicas
para contribuir en la atencién de politicas sociales”, Depédsitos Aduaneros Bolivianos
establecio la Accién Estratégica Empresarial "Precautelar la rentabilidad econdmica
y sostenibilidad de la empresa”, estableciendo su correspondiente indicador,
mostrando a continuacién su relacion con el PDES y PEM:
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HCATEG‘ A DETALLE

. =" PDES o i

7 Pilar Soberania sobre nuestros recursos naturales

7.1 Mela Los recursos naturales y servicios esiralégicos han sido nacionalizados y estén siendo
administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia.

7.1.192 Resultade | S€ cuenta con empresas piblicas que generan ufilidades para su redistibucion en
politicas soclales, para el beneficio de lodas las bolivianas y bolivianos.

7.1.192.2 Accion Garantizor la sostenibilidad econdmica - financiera y precaulelar la generacion de
rentabilidad econdmica para contribuir en la atencidn de politicas sociales.

CODIGO PEE fi .  ACCION.ESTRATEGICA MINISTERIAL - MEFP
7.1.192.2.11 Precautelar ia generacion de la rentabifidad econdmica y garantizar la soslenibifidad de las
empresas poblicas para conkibuir en la atencidn de politicas sociales.
A ) RA A D ADIA AR
7.1.192.2.11.1 .
Precautelar la rentabilidad econdmica y sostenibilidad de lo empresa

Indicadores de Proceso

DETALLE : {| . TEMPORALIDAD

1 IACRFDAB indicador Anual de Cumplimiento al nivel de rentabilidad financiera de 2014-2020
Depdsitos Aducneros Bolivianos i}

2 [ACRATDAB Indicador Anual de Cumplimiento de rentabilidad respecto a los aclivos 2016-2020
folales de Depdsitos Aducaneros Bclivianos

1. Indicador Anual de Cumplimiento al nivel de rentabilidad financiera de
Depdsitos Aduaneros Bolivianos

Mediante el Indicador Anual de Cumplimiento al Nivel de Rentabilidad Financiera
de Depdsitos Aduaneros Bolivianos, se logra demostrar la generacion la rentabilidad
financiera alcanzada en la gestidon por la prestacién de servicios en el control de
transito, almacenamiento y despacho de mercancias. Su célculo es expuesto en los
siguientes cuadros:

RENTABILIDAD FINANCIERA

mbs %

Utilidad Neta 1.873.125,04
Ingresos 110.077.029,51
Egresos 108.203.904,47
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Patrimonio 200.651.068,71
Activos 213,927.108,66
Activos Corrientes 58.732.466,66
Activos Tangibles no Corrientes 152.999.582,23
Activos Intangibles no Corrientes 2.195,059,77
Pasivos 13.276.039,95
Pasivos corrientes 7.091.470,75
Pasivos a largo plazo 6.184.569,20

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LA RENTABILIDAD FINANCIERA DE DEPOSITOS
ADUANEROQS BOLIVIANOS (IACRFDAB)

ANO 2019

Rentab. Financiera 0,93%
Meta Rentab. Financiera 1%
Resultado del Indicador 93,35%

Fuente: Departamento de Finanzas DAB

a) Andlisis de Eficacia (Avance Fisico)

El resultado del ROE para la gestion 2019 es del 93.35% lo que indica que DAB
presentd ganancia con relacién al capital y/o patimonio de la empresa.
Comparado este valor con la meta planteada por el Viceministerio de Politica
Tributaria (VPT) del 1%, el resultado expone para el “indicador Anual de
Cumplimiento de Rentabilidad Financiera IACRFDAB" presenta una diferencia de
0,07. Por lo mencionado, los EEFF de la gestion 2019 exponen una rentabilidad de
Bs1.873.125,04 {Un millon ochocientos setenta y tres mil ciento veinticinco %/i00
Bolivianos), la misma que es determinada luego de impuestos, amortizaciones y
gjustes por inflacidn y tenencia de bienes.

Con relacién a los valores alcanzados durante la gestidon 2018, [a eficacia expuesta
en este indicador es mayor en 75,03 puntos.

b) Andlisis de Eficiencia (Relacién entre el avance fisico y el avance financiero)

El Indicador Anual de Cumplimiento de Rentabilidad Financiera IACRFDAB refleja un
avance fisico del $3.35%, y la ejecucion presupuestaria del mismo alcanza a 87,38%

Aplicando dichos resultados a la siguiente formula:

CERTRO DE OPERAC[ONB

A, ﬁdeMarzol.\ﬁJla Bolrvar B*s/nEl Alte
Telf2 2 154035- 2156222

CENTRO DE OPERACIONES

opuerto ba
Av. Kiliman ex agropuerie Jorge Willsterman s/n
Telfz4 4591162 - 44230333

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEQPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Guayaramerin Desaguadero rana
Bario San Miguel Av, Alto de la Aliznza Calle 2 exq. Marizno M‘;ii“ sin Calle Batallén Colorados s
Calle 13y 14Te!f: 38559132 - 38555257 Localidad Desaguadera Telf= 22136575 Tell: 2136544 Tmrgﬁwjéggé\sglws’n J
1

|

L___,l

CENTRO DE OPERACIONES %‘}:\\'
FPuerto Suarez ”
Carretera Biocadnica Puerto Suarez-Sta, Cruz _\
RMA KME {1\

CENTRODEGPERACIONES CENTHU DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACICNES CENTRO DE OPERACIOKES CENTRO DE OPERACIONES
Interior terigr Onro Interior Tarija Aeropuerto Viru Vi SanMatias SanVicente
Av.6d=Marzo Z.Wla BoIhrar'B YnE Ao | Avbde Agosto esq, Junin sin Calle Rafael Pabbin, ladoingrest | Termina! de Carga Aeropuerto ntemadional Yiru Vi Carretera a Santa Cruz Av. Principal s/n
Telf: 2154028 Tel: 2501373526 Aeropuerto s/n Telf: 4 6644105 Telf23140689- 88 Bartio-Copacabana s

-



' _ Avance Fisico del Indicador
Eficiencla =
Avance Financiero del Indicador
93.35%,
Eficiencia = 1,07
87,38%

El resultado de este indicador muestra un valor de 1,07, mayor a 1, lo que determina
que en términos de eficiencia se habria alcanzado la meta.

¢) Andlisis de Efectividad (Relacién del resultado del 2019 y su impacto al 2020)

Para medtr la efectividad de la "Accién Estratégica Empresarial de Precautelar I
Rentabilidad Economica y Sostenibilidad de la Empresa” para el quinguenio 2016-
2020, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas realizé una ponderaciéon anual
de ejecucidn del 20% por gestidn, valor que aplicado al resultado alcanzado por
DAB indica una contribucién anual del 19% al logro de la meta establecida en el
Plan Estratégico Empresarial DAB.

ANALISIS QUINQUENAL DE LAS VARIABLES
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LA RENTABILIDAD FINANCIERA DE
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS (IQCRFDAB)

GESTION
IACRFDAB 93.35%
Ponderacion 20%
Pond. IQCRFDAB 19%

Evidentemenie, el resultado logrado es un resultado mayor al logrado en la gestién
2018, enla que se aicanzd un = 3.66%.

d) Andlisis de Economicidad

Por lo expuesto, se evidencia que DAB se encuenitra enmarcada en las mestas
establecidas por el VPT para la gestidon 2019.

e) Andlisis de Actores

2\ Considerando en esfe sentido que los ingresos por prestacion de servicios se

2 /o v, ‘@%J encuentran condicionados a la evolucion de las importaciones del pafs gestionadas
nnap™? en los Recintos de Aduana Adminisirados por DAB (30% del mercado para DAB y

CENTRO DE OPERACTONES CENTRODE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DECPERACIONES CENTRO DE-OPERACIONES
ina Central - DAB Interior La Faz Interior Qruro Intesior Tarja AeropuertoViruVine San Matias
Av.6deMarzo Z Villa Bolivar‘B"n ELAlte |  Av.6deMarzo 2. VillaBolfver"B*s/n ElAlto | Av.6de Agostoesq.Junins/n Calle Rafael Pabén, ladoingreso | Terminal de Carga Asropuerio Intemacional Vi Vi Cametera a Santa Cniz

Telf: 2 154035 -2 359222 Telf: 2154028 Tel: 25113725- 26 Aeropuerto /nTelf: 4 6644105 Telf23140689 - 82 Barrio Copaczbana s/n
CENTRO DE QPERACIONES CENTRODE OPERACIONES CENTROQ DEQPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Aeropuerto Cochabamba Guayaramerin Desaguadero Charafia Puerto Suarez

Av, Killman ex zeropuerto Jorge Willsterman s/n SBarria San Miguel Av. Alto d2la Alianza Calle 2 esq Mariano MLP'ica s/n Calle Batallén Celorados s/in Carretera Biocednica Puerto Suarez-Sta. Cniz
Telf: 4 4592162 -4 4230333 Cafle 13y 14 Telf=38556132 - 38535257 Locelidad DesaguaderaTelf= 22136575 Telf:2136544 RM4 KM6 Aroyo Concepcidn Av, Bolivar v/n

Telf:39763312-3 9783277

CENTRO DE OPERACIONES
San Vi




/0% para‘la competencia) y a un tarifario vigente desde 2003 (con un ajuste el 2017
en el servicio de logistica), ambas variables exégenas a la empresa, ademds de
gastos inflexibles a la baja, principalmente de los servicios de estiba, seguridad y
alguileres (SABSA), esperar un amplio repunte en este indicador solo es posible ante
un incremento en los ingresos (tarifario) y/o una cada vez mayor austeridad en los
gastos menos inflexibles, aspecto que en su momento puede condicionar la calidad
en la prestacién de los servicios y problemas con la Aduana Nacionadl, los que
también representan sanciones administrativas que implican erogaciéon de recursos
financieros {por relacionamientos), lo cual condiciona no alcanzar la meta
planteada por Ministerio de Economia y Finanzas Publicas mediante su Viceministerio
de Politica Tributaria.

>

: 2. Indicador Anual de Cumplimientio de Rentabilidad Respecto a los Acfivos
Totales de Depdsitos Aduaneros Bolivianos

En base al Indicador Anual de Cumplimiento de Rentabilidad Respecto a los Activos
Totales de Depositos Aduaneros Bolivianos, el indicador refleja un valor del 0,88%. Los
datos para su cdlculo son expuestos a continuacion:

RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS TOTALES

ANO 2019
Utilidad Neta : ] 1.873.125,04
fngresos - ) 110.077.029,51
Egresos 108.203.904,47
ANO 2019
Activos 213.927.108,66
Activos Corrientes 58.732.466,66
Activos Tangibles no Corrientes 152.599.582,23
Activos Intangibles no Corrientes 2.195.059,77

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE RENTABILIDAD DE DEPOSITOS ADUANEROS
BOLIVIANOS (IACRATDAB

ANQ 2019
Rentab. Activos Total 0,88%
Meta Rentab. Activos Total 1%
Resultado del Indicador 87,56%

Fuente: Departamento de Finanzas DAB

{ENTRODEOPERRCIONES CENTRQ DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO E OPERACIONES CENTRODE QPERACIONES CENTRO CE OPERACIONES
Oficina Central- DAB Interior La Paz Intetiot Onuro Interior Tarija Aeropuesto¥iruViru San Matias SanVicente
Av.6deMarzo Z Villa Bolivar"8's/in ElAlta |  Av.6de MazoZVillaBolvar'B*s/in Bl Alto | Av.6deAgostoesq Junins/n | CalfeRafael Pabdn, ladoingresy | Terminalde Carga Aseopuerto Intemacional Vi Viru Carretera a Santa Crz Av.Principal i

Tel22 154035-2159222 Telf22 154028 Tel=25113725- 26 Aercpuerto $/n Telf: 4 6644105 Telf: 3140689 - 88 Barrier Copacabana &/

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACICNES

Aerg Cochzbamba Guzyaramerin Desaguzdera Charafia Suarez

Av.Killman exaeropuerto Jorge Willsterman s/n Barso San Miguel Av. Alto-de la Alianza Calle 2 esq Mariano Mujica sin Calle Batallén Colarados sin Cametera Biocednica Puerta Suarez-5ta. Cnzz
Telf:4 4592162 - 4 4230333 Calle 13y 14Tetf: 36559132 - 39555257 Localidad Desaquadern Telf: 22136575 Telf: 2138549 RM4 XM6 Amoye Concepcitn Av. Bolivar s/in

Telf:35763312-3 9783277




DA

Depdsitos Aduaneros Balivianos

a) Andlisis de Eficacia (Avance Fisico)

El resultado del ROA para la gestion 2019 es del 0.88%, lo que representa un avance
fisico del 87.56% en cuanto a la meta a cumplir para el “Indicador Anual de
IACRATDAB"
establecido por el VPT para coadyuvar al logro de la Accién Estratégica Empresarial
de Precautelar ia Rentabilidad Econdmica y Sostenibilidad de la Empresa.

Cumplimiento de Rentabilidad Respecto a los Activos Totales

Por lo descrito se superd el nivel alcanzado en la gestidon 2018, gestién en la que el
indicador alcanzo el 17,59%.

b) Andlisis Eficiencia (Relacidn enifre el avance fisico y el avance financiero)

El Indicador Anual de Cumplimiento de Rentabilidad Respecto a los Activos Totales
avance fisico del 87.56%, y la ejecucidn presupuestaria

IACRATDAB refleja un

alcanza el 26.51%.

Aplicando dichos resultados a la siguiente formula:

. . Avance Fisico del indicador
Eficiencia =
Avarnice Finonciero del Indicador
87.56%
Eficiencia = 3,30
26.51%.

El resultado muestra un valor de 3,30, el cudl se encuentra, mayor a 1, valor que se
encuentra condicionado fundamentalmente por la eficacia que presenta con
relacién a su meta programada.

c) Andlisis de Efectividad (Relacién del resultado del 2019 y su impacto al 2020)

Para medir la efectividad de la “Accidén Esfratégica Empresarial de Precautelar ia
Rentabilidad Econdmica y Sostenibilidad de la Empresa” con respecto a los activos
totales para el quinquenio 2016-2020, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
realizé una ponderacién anual de ejecucion del 20%, alcanzando para la Gestion
2019 un aporie de gestién del 18%.

CENTRO DE GPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Oficina Central - DAB Intesior La Paz
#Av.6 de Marzo ZVilla Bolivar"B"s/n El Alto |  Av. & de Marzo Z YillaBollvar "B v/n El Alto
Telf22 154035 - 2159222 Telf22 154028
CENTRODE CPERACIONES CENTRO DE QPERACIONES
Aeropuerte Cochabamba Guayaramerin
Av. Killmzn ex aeropuesta Jorge Willsterman sin Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza
Telf:44592162 -4 4230333 Cafle 13y 14 Telf: 38559132 - 38555257

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE CPERACIONES CEKTRO DE OPERACIONES
Intedior Oruro Interior Tarija ViruVirt
Av. 6 de Agosto esq. Junins/n Calle Rafael Pabon, ladoingreso | Terminal de Carga Aeropuerto
Tel: 2511372526 Aeropuerte /n Telt24 6644105 Telf23 140689 - 88
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES
Desaguadero Pugrta 5

Charafia
Calle 2esq. Mariano Mujicat/n Calle Batalldn Colorados s/n
Localidad Desaguadero Telf: 22136575 Telf: 2138544 RMAKMS.

ViuViro

CENTRO DECPERACIONES

Larez

Camretera Biocednica Puerto Swarez-Sta. Cruz
Ammoyo Concepddn Av. Bofivar /in
Tell:35763312- 39783277

CENTRO DE QPERACIONES
San Matias
Carretera a Santa Cruz
Barria Copacabana s/in

CENTRODE QPERACIONES
SanVicente
Av. Pringipal ¢/n

:/m
imye d



ANALISIS QUINQUENAL DE LAS VARIABLES
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE RENTABILIDAD ACTIVOS TOTALES DE
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS (IACRATDAB)

GESTION ¥ 2019
JACRATDAB 87.56%
Ponderacién 20,00%
Pond IQCRATDAB 18%

d) Andilisis de Economicidad

Las inversiones redlizadas en la gestidn 2019 se enmarcaron en el cumplimiento del
contrato de concesidn referente al proyecto “Mejoramiento de vias Recinto Aduana
Interior La Paz" ejecutado al 100% en cuanto a lo financiero, habiéndose pagado en
el periodo el saldo pendiente por Bs. 886.247,94 (Ochocientos ochenta y seis mil
doscientos cuarenta y siete 94/100 bolivianos) correspondiente a la Planilia Final N° 4
y la devolucidn de la retencién del 7% por cumplimiento de contrato.

ii. ACCION ESTRATEGICA EMPRESARIAL - CONTAR CON UNA GESTION EFICIENTE A
TRAVES DE UNA ADMINISTRACION EMPRESARIAL APROPIADA.

Para la contribucion a la Accidn Estratégica Ministerial “Contar con una gestion
eficiente que logre una administracidon institucional apropiada, utilizando
adecuadamente los recursos y la planificacién como herramienta de gestion
institucional”, Depdsitos Aduaneros Bolivianos formuld la  Accién Estratégica
Empresarial “Contar con una gestion eficiente a través de una administracién
empresarial apropiada”, estableciendo su comespondiente indicador, mostrando a
continuacion su relacién con el PDES y PEM:

cODIGO N .
PDES [! CATEGORIA | DETALLE
n Filar Soberania y Transparencia en la Gesfidn Piblica
111 Metfa Geslién Publica lransparente, con servidores poblicos éticos, competentes vy

comprometidos que luchan contra la comupcidn,

11.1.298. Resultado Se ha implementado un modelo de servicio publico inclusivo, intercultural y
comprometido con la concrecion del Vivie Bien.

Desarrollo de una gestién eficienie que logre una adminisiracion  institucional

11.1.298.4 Accion aproplada, utilizande adecuadamente los recursos y la  plonificacion  como
hemamienta de gestidn institucional.
CENTRO DE GPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRD DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE UPERACIONES CENTRO DEQPERACIONES
Ofigina Central - DAB Interior La Paz Interior Oruro InteriarTarija AeropuertoViru Viru San Matias SanVicente
Av.6 de Marzo ZVilla Boliver“B*s/nEl Alte | Av.6deMarzo ZVilla Balivar*8*sin Bl Alte |  Av.&de Agostoesq, Juninsin Callz Rafael Pabén, lade ingreso | Terminal deCarga Ampueﬂohtmuumawm\fm Cameteraa Santa Cruz Av_Principal s/n
Telf: 2154035 -2159222 Telf: 2 154028 Tel:25113725-26 Aeropuerto sinTelf: 4 5644105 Telf:3140689- 83 Bario Copacabanas/n
L
CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRODE OPERACIONES -
Aeropuerto Cochabamba Guayaramerin Desaguadero Chai Puerto Suarez

Av.Killman ex zeropuerta Jorge Willsterman &/n
Telf: 44552162 - 44230333

CENTRO DE OPERACIONES .
rafia
BanioSanMigug Av. Altoda la Alianza Calle 2 esq. Mariano ML.;iica sn Calle Batalldn Colorados 5/n Caretera Biocednica Puerto Suarez-Sta. Cruz </
Calle 13y 147e!f: 38550132 - 38555257 Localidad Desaguadera Telfz 2136575 Tell= 2136544 Riv4 KM6 Arrayo Concepctn Av. Bolivar s Ta
Telf239763312-3 9783277 ,-‘ B
——



DAB

Depodsitos Aduaneros Bolivianos

oD ) P A & . RlA P
Contar con una gestidn eficiente que logre una administracion institucional apropiada, utilizando
11.1.298.4.12 adecuadamenie los recursos y la planificacion como herramienta de geslion institucional.

11.1.298.4.12.2

Contar con una gestion eficiente a través de una administracion empresarial apropiada.

Indicadores de Proceso

N ' osicla |l DETALLE i TEMPORALIDAD RESPONSABLE
1 IACGIE: indicador Anual de Cumplimiento a la gestion 2016-2020 Depdsitos Aduaneros
institucional eficiente Bolivianos

1. Indicador Anual de Cumplimiento a la gestion institucional eficiente

Como resultado del Indicador Anual de Cumplimiento a la Gestién Institucional
eficiente de Depdsitos Aduaneros Bolivianos, se puede observar que se cuenta con
una gestion eficiente, a fravés de la administracidn empresarial apropiada,
establecida por relacion entre la ejecucién fisica y la ejecucion financiera de las
Acciones Estratégicas ejecutadas en la gestion 2019.

GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE

ANO 2019
% Avance Fisico 91,91%
Ppto. Total Programado 133.405.913,00
Ppto. Total Ejecutado 106.781.294,44
% Avance Financiero 80,04%
Resultado del Indicador 114,82%

Fuente: Unidad de Planificacion y Departamento de Finanzas DAB

a) Andlisis de Eficacia (Avance Fisico)

El resultado del Indicador Anual de Cumplimiento a la Gestidn Institucionai Eficiente
IACGIE - DAB para la gestion 2019 es del 114.82% (Avance Fisico), foda vez que se
esto evidencia gque las acciones programadas fueron ejecutadas con una menor
cantidad de recursos que los programados.

b) Andlisis Eficiencia (Relacién entre el avance fisico y el avance financiero)

El Indicador Anual de Cumplimiento a la Gestidn institucional Eficiente IACGIE - DAB
para la gestion 2019 muestra un avance fisico del 114,82%, y su ejecucion
presupuestaria  alcanza un 78,30% de acuerdo a la férmula de cdlculo del

CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIGNES CENTRODE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE CPERACIONES CENTRODE ORERACIONES
Ofidina Central - DAB Intesior La Paz Interior Onuro Interior Tarija Aeropuerto Viru Vi $an Matias SanVicente

Av.6deMarzoZVilla Bolivar B s/n ElAlto |  Av.6deMarz Z VillaBolivarB"s/n ElAlto | Av.6deAgosto esq. Junin s/n Calle Rafael Pabén, lado ingreso | Terminal de Carga Aeropuerto Intemacional i Vint Carretéra a Santa Cnz Av.Pringipal s/n

Telf22 154035 - 2 159222 Telf:2 154028 Tel:25113725-26 Aeropuertos/n Telz4 6544105 Telf: 3 14068988 Bario Copacabana s/n

i
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES /
Aeropuerto Cochabamba Guayaramerin Desaguadern (harafia Puerto Suarez n
Av, Killman ex aeropuerto Jorge Willsterman s/n Barti San Miguel Av. Alto de'a Alianza Calle 2 esq Marizno Mug“lca s/n Calle Batallén Colorados s/ Carretera Biocednica Puerto Suarez-Sta, Cuz
Telf: 44592162-4 4230333 Calle 13y 14 Telf- 38559132 - 38555257 Localidad Desaguadero Tali: 22136575 Telf: 2136544 RM4 KMS Arrayo Concepcidn Av. Bolivar sfa ~ ;: 5 I
Telf239763312 - 35783277 ﬁ‘\ y/
OO



Depbsitos Aduaneros Bolivianos

mdicddor.

Aplicando dichos resultados se obtiene:

_ Avance Fisico del Indicador
Eficiencia =
Avance Financierg del Indicador
114.82%
Eficiencia = 1,47
78,30%

El resultado muestra un valor de 1,47, valor mayo a 1, aspecto que demuestra las
frabagjos redlizados durante la gestion, para demostrar eficacia en la Accidon
Estratégica Empresarial de contar con una Gestion Eficiente.

c) Andlisis de Efectividad (Relacién del resultado del 2019 y su impacio al 2020)

El uso de los recursos realmente necesarios para la ejecucion de las actividades
programadas de DAB para la Gesfidn 2019, demuestra un valor que comparado
con el alcanzado durante el 2018, 110.47%, permite identificar que durante el 2019
las acciones asumidas para un uso eficiente de los recursos financieros de la
empresa impactaron positivamente..

d) Andlisis de Economicidad

Mediante un confrol de los gastos de funcionamiento de Depdsitos Aduaneros
Bolivianos, se consiguid un manejo apropiado de [os recursos generados en busca
de la ejecucion de las operaciones programadas por la Empresa.

ACCION ESTRATEGICA EMPRESARIAL - PROMOVER UNA GESTION PUBLICA DE
DAB TRANSPARENTE MEDIANTE LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS Y LA
ATENCION OPORTUNA DE DENUNCIAS.

Para la contribucion a la Accién Estratégica Ministerial "Promover una gestidon
publica fransparente mediante la rendicién publica de cuentas, la atencién
oportuna de denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion
y un adecuado control inferno”, Depdsitos Aduaneros Bolivianos formuld [a Accidn

Esiraiégica Empresarial “Promover una gestion pulblica de DAB transparente

mediante la rendicién publica de cuentas vy la atencién oportuna de denuncias”,
estableciendo su correspondiente indicador, mostrando a continuacién su relacién
con el PDES y PEM:

CENTRO DE OPERACIONES CENTRODE GPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DEOFERACIONES CENTRODE QPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES
Oficina Central - DAB Interfor La Paz Interior Orure Interior Tarija AeropuerteViruVinr San Matias San Vieente
Av.5de Marzo ZVilla Bolivar*B*s/nEl Alto | Av.6 deMarzo ZVilla Bolivar*B"s/n El Alto |  Av. 6 de Agostoesg. Junln&/n Calle Rafael Pabion, ladoingreso | Terminal deCarga Aeropuesta Intemacional Vir Vi Carvetera a Santa Cruz Av, Principal s/n

Telf-2 154035 - 2 156222 Tett=2154028 Tel:25113725- 26 Aempuesto sinTelf: 4 6644105 Telfz3 140669 - 88 Barria Copacebana /n
CENTRO DE OPERACIONES CENTRQ DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Aeropuerta Cochabamba Guayaramerin Desaguadero Charafia Puerto Suarez

. Xillran ex aeropuerto Jarge Willsterman s/n Bamrio San Miguel Av. Alto de'a Alianza Calle2 esq.MaﬁanoML?‘ma sin Calle Batalln Colorados s/n Carretera Biocednica Puerto Suarez-Sta Cnuz
Teifz4 4591162 - 44230333 Cafle 13y 14 Teli= 38559132 - 38555257 Lexalidad Desaguadern Telt: 22136575 Tell: 136544 RN KME Arroyo Concepdion Av. Bolivar s/

Telf-39763312-39783277




CATEGORIA DETALLE
11 Pilar Soberania y Transparencia en la Gestidn Pablica
111 Meta Gestion POblica transparente, con servidores publicos éticos, competentes y
comprometidos que luchan contra la corrupcidn.
11.1.301 Resuitado Se ha institucionalizado en las entidades estatales la rendicion publica de cuentas
para el gjercicio efectivo del control social y procesos de capacitacién en principios
y valores éticos.
Acciones Promocién y consolidacién de una gestion pUblica transparente a través de la
11.1.301.1 Rendicién Publica de Cuentas con participacion efectiva de la sociedad civile
institucionalizacion del Control Social,
CODIGO PEE I "7 ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL - MEFP
Promover una gestion publica fransparente mediante la rendicion piblica de cuentas, la
11.1.301.1.14 atencién oporiuna de denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de comupcidn y
un odecuodo controlintemo.
I ACCION ESTRATEGICA EMPRESARIAL - DAB ., .... g
11.1.301.1.143  ["promover una gestion publica de DAB transparente mediante la rendicién plblica de cuentas y
la atencidn oportuna de denuncics.

Indicadores de Proceso

"N 2T SIGLA DETALLE "'} TEMPORALIDAD | RESPONSABLE

1 1ACRPC: Indicador Anual de Cumplimiento a la rendicion 2016-2020 Depositos Aduaneros
publica de cuentas Bolivianos

2 IACDVEHC: | Indicador Anual de Cumplimiento a la atencion 20146-2020 Depdsitos Aduaneros
opcituna de las denuncias por vulneracion a la Bolivianos
ética y presuntos hechos de conupcidn

3 IACCI: Indicador Anual de Cumplimientc de Conlrol 2016-2020 Depdositos Aduaneros
Interno inshitucional Bolivianos

r

1. Indicador Anual de Cumplimiento a la Rendicién PUblica de Cuentas

En cuanto al Indicador Anual de Cumplimiento a la Rendicidn PUblica de Cuentas,
Depdsitos Aduaneros Bolivianos ha llevado a cabo los eventos programados en POA
2019, consolidando el compromiso de la gestion ejecutiva por transparentar las
actividades desarrolladas.

ANO N 2019
RPC Realizadas 2
RPC Pregramadas 2
Fuente: Transparencia DAB
 ESFECusIA
DEFLanE
CENTRO DE OPERACIONES CEHTRO DE OPERACIONB cwmo DEOPWGDNH CENTRO DE OPERRCIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
CfidnaCentre] - DAB terior Oruro Interiot Tasija Aeropuerta Vi Vi San Mattag SanVicente
Av.6deMarzo ZVillaBelivarB"s/nElAlto | Aw. 6deMaz7.oZ.\rlllaBolwa:'8'sin ElAko Avﬁdeﬁgmesq.}unm sin CalleRafael Pabdn, ladu ingreso | Terminal de Carga Aeropuerto Internacional Viz Viru Cameteraa Santa Cny Av.Pringipal s/n
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D

-



IACRPC-DAB 100,00%

a) Andlisis de Eficacia (Avance Fisico)

El resultado del Indicador Anual de Cumplimiento a la Rendicidn PUblica de Cuentas
(IACRPC) para la gestion 2019, refleja un avance del 100%. logrando una eficacia en
el logro de la Accion Estratégica Empresarial para Promover una Gestion PUblica de
DAB Transparente medianie la Rendicidn Plblica de Cuentas y la Atencidn
Oportuna de Denuncias, puesto que se redlizaron los dos (2) eventos programados,
consolidando una gestidn transparente en la gestion 2019.

b) Anadlisis Eficiencia (Relacién entre el avance fisico y el avance financiero)

El Indicador Anual de Cumplimiente a la Rendicién PUblica de Cuentas (IACRPC)
refleja un avance fisico del 100%, y su ejecucion presupuestaria del mismo alcanza
el 1%.

Aplicando dichos resultados a la siguiente formula:

- _ Avance Fisico del Indicador
Eficiencia =
Avanece Financiero del Indicador
Eficlencia = 100%, 100
1%.

El resultado muestra un valor muy por encima al considerado eficiente para la
"Accion Estratégica Empresarial para Promover una Gestion PUblica de DAB
Transparente Mediante la Rendicion PUblica” de Cuentas y la Atencién Oportuna de
Denuncias ya que las actividades fueron realizadas con el menor costo posible.

c) Andlisis de Efectividad (Relacion del resultado del 2019 y su impacto al 2020)

La “Accion Estratégica Empresarial para Promover una Gestion Pdblica de DAB
Transparente Mediante la Rendicion PUblica de Cuentas y la Atencién Oporfuna de
Denuncias” para el quinquenio 2016-2020, se la viene efectivizando y consolidando
gestion tras gestidon segin mandato constitucional.
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d) Andlisis de Economicidad

La "Accion Estratégica Empresarial para Promover una Gestion Plblica de DAB
Transparente Mediante La Rendicion Piblica de Cuentas y la Atencidén Oportuna de
Denuncias”, se la realiza con el menor gasto, sin afectar la realizacién de las mismas.
Lo citado es verificable de acuerdo a los datos expuestos en puntos precedentes.

2. Indicador Anual de Cumplimiento a la atencién oportuna de las denuncias
por vulneracién a la élica y presuntos hechos de corrupcién

Con relacion al “Indicador Anual de Cumplimiento a la atencion oportuna de las
denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion de Depdsitos
Aduaneros Bolivianos” los resultados alcanzados permiten determinar que se ha
dado atencidn oportuna a las denuncias presentadas por vulneraciéon a la ética vy
presuntos hechos de corrupcion.,

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION CPORTUNA DE LAS DENUNCIAS POR VULNERACION A LA ETICA
Y PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION (IACDVEHC)

|4

ANO l 2019
DVEPHC Recibidas 16
DVEPHC Atendidas 27
Meta del Indicador 80% = (DVEPHC Recibidas *80%) 80%
Resultado del Indicador 74%

Meta del Indicador del 80% es establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

a) Andlisis de Eficacia (Avance Fisico)

Mediante el Indicador Anual de Cumplimiento a la Atencién Oportuna de las
Denuncias por vulneracién a La Efica y Presunios Hechos de Comupcion
(IACDVEHC), se logra determinar una ejecucion fisica del 74%, compuesta por 27
denuncias, que fueron admitidas de las cuales 16 fueron concluidas y 11 se
encueniran en gestion, constituyéndose en un resultado que demuestra la atenciéon
que se redliza para cumplir con la Accidn Estratégica Empresarial de Promover una
Gestidén PUblica de DAB Transparente Mediante La Rendicién PUblica de Cuentas y
la Atencién Oportuna de Denuncias.

Depdsitos Aduaneros Bolivianos por primera vez cuenta con una servidor pUblico
como Responsable de Transparencia, coniratada para atender la precitada
actividad, dando asi cumplimiento al Articulo 6 numeral VI de la Ley N° 974 Ley de
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Unidades de Transparencia y Lucha Conira la Corrupcién, en cuyc acdapite
establece que la Empresa Publica deberd contar con una instancia de
Transparencia y Lucha Conira la Corrupcion.

b) Andlisis Eficiencia (Relacion entre el avance fisico y el avance financiero)

El Indicador Anual de Cumplimiento a la Atencién Oportuna de las Denuncias por
vulneracion a La Etica y Presuntos Hechos de Corrupcién (IACDVEHC), refleja un
avance fisico del 74.07%, y la ejecucién presupuestaria alcanza 14.93%, alcanzando
un resuilado de 4.96, aspecto gue demuestra un manejo eficiente de los recursos
programados para la Accidn Estratégica Empresarial para Promover una Gestidn
Pdblica de DAB Transparente Mediante La Rendicidén PUblica de Cuenias y la
Afencién Oportuna de Denunciacs.

Aplicando dichos resultados a la siguiente formula:

. . Avance Fisico del Indicador
Eficiencia =
Avance Financiero del Indicador
74.07%
Eficiencia = 4.96
14.93%

c) Andlisis de Efectividad (Relacion del resultado del 2019 y su impacto al 2020)

Depdsitos Aduaneros Bolivianos realizd la atencién oporfuna de las denuncias,
aspecto que seguird siendo cumplido y serd sujeto de su respectivo fortalecimiento
en [a gestidn 2020 en adelante a partir del trabajo que el responsable designado
para este proceso programard en cuento a los esfuerzos a ser desarrollados para
que la organizacion y el cliente cuenten con la informacién necesaria.

d) Andlisis de Economicidad

La Accidn Estrategica Empresarial para Promover una Gestidon Pdblica de DAB
Transparente Mediante La Rendicién PUblica de Cuentas y la Atencidén Oportuna de
Denuncias, no cuenta con presupuesto asignado ya que la tarea la realizd el
Responsable de Transparencia.

3. I[ndicador Anual de Cumplimiento de Control Interno institucional

En referencia al Indicador Anual de Cumplimiento de Control Interno institucional de
Depdsitos Aduaneros Bolivianos, durante el 2019 se ejecutaron actividades para este
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Depdsitos Aduaneros Bolivianos

efecto, las que resultaron en Informes de Auditoria emifidos por el drea competente
durante la gestién fiscal:

2019
Al Cumplidas 6
Al Programadas 8
fuente: Unidad de Auditcria Interna
ANO 2019
IACCII-DAB 75%

La Auditoria de Seguimiento de la Confiabiidad de los Registros y Estados
Financieros correspondiente a la gestion 2018 fue ejecutada dentro el plazo previsto
para este producto enla gestién 2019.

a) Andlisis de Eficacia (Avance Fisico)

El Indicador Anual de Cumplimiento del Control Interno Institucional {IACCI) para la
gestion 2019 es del 75%. lo que representa el nivel de eficacia para la "Accién
Estratégica Empresarial para Promover una Gestidn PUblica de DAB Transparente
Mediante La Rendicidn Pdblica de Cuentas y la Atencién Oportuna de Denuncias”,
si bien no fueron ejecutadas dos (2) actividades (Seguimientos) este aspecto no
incidié en el cumplimiento de la Accidn, toda vez que, las mismas serdn ejecutadas
durante el afio 2020. Ademds, durante el afic 2019 se redlizaron auditorias que
confribuyeron a mejorar de gran manera el control interno en la Empresa.

b) Andilisis Eficiencia (Relacidn entre el avance fisico y el avance financiero)

El Indicador Anual de Cumplimiento del Confrol Interno Institucional {(IACCII} refieja
un avance fisico del 75%, y la ejecucién presupuestaria alcanza el 72.28%.

Aplicando dichos resultados a la siguiente formula:

, Avance Fisico del Indicador
Eficiencia =
Avance Financiero del Indicador
, 75%
Eiciencia = 1.04
72.28%

El resultado muestra un valor por encima del considerado como eficiente para la
“Accidn Estratégica Empresarial para Promover una Gestion Plblica de DAB
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ransparente Mediante La Rendicidn PUblica de Cuentas y la Atencion Oportuna de
Denuncias”, lo que demuestra un adecuado uso de |os recursos asighados.

c) Andlisis de Efectividad (Relacién del resultado del 2019 y su impacto al 2020)

El resultado alcanzado por el Indicador Anual de Cumplimiento del Control Interno
Institucional (IACCII), demuestra un compromiso existente para contar con un
adecuado seguimiento a la ejecucion de las auditorias programadas, logrando
contar con informacidn referida a los proceso de control internos implementados en
la Empresa.

d) Andlisis de Economicidad

La Unidad de Auditoria Interna de DAB, cuenta con un POA de Auditoria Interna
aprobado por la CGE el mismo que detalla la priorizacién de controles que serdn
realizados en forma plurianual. Dentro de estos productos se encuentra la Auditoria
de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros correspondiente a la gestidn
2018.

iv. EJECUCION PRESUPUESTARIA

En consideracion a la evolucidon de los gastos que se presentd durante la gestion
2019, los resultados alcanzados son expuestos en el siguiente cuadro:

CUADRO PRESUPUESTARIO
’ PPTO.
PROGRAM

ACCIONES ESTRATEGICAS " PPTO. PROGRAM PPTO.

INDICADORES {AJUSTADO %
EJECUTADO
MINISTERIALES 2019 (PEM) PARA CADA
INDICADORY)
11.3 Indicador Quinguenal de
Cumplimiento al Nivel de
Rentablidad Findnclera de 71.905.458,81 | 62.832.545.32 | 87.38
Depdsitos Aduaneros Bolivianos
11 Indicador Anual de
Cumplimiento de la Rentabilidad 108.845.725,00
en las Empresas Publicas i i
11.4 Indicador Quingquenal de
Cumplimenio de Rentabilidad
de los Activos Totales de 8.042.265,81 2.131.605,62 | 24,51
Depdsitos Aduaneros Bolivianos
12 Indicedor Quingquenal de 12.1 Indicador Quinquenal de :
Cumplimiento a la Administracion | Cumplimiento a la Geslion 62.650.492,00 53.059.246,03 | 41.546.763,37 | 78,30
Insfitucional Eficiente Institucional Eficiente
14 Incdicaodor Anual de . .
o . 14.1 Indicador Quinquenal de
Cumplimiento a la Transparencia ! ‘s
y &l Conrol Infemo de la Gesfign Cun’)pﬁmlenro a la Rendicién 544,704,00 24.000,00 240,00 100
h Publica de Cuentas
Publica
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PPTO.

, PROGRAM
ACCIONES ESTRATEGICAS PPTO. PROGRAM PPIO.
MINISTERIALES INDICADORES 2019 (PEM) é:;‘f&[ﬁ EJECUTADO

INDICADOR)

%

14,2 Indicader Quinguenal de
Cumplimiento ala Atencion
QOporiuna de la Denuncias por 1.500,00 224,00 | 14,93
Vulneracion a la Eticay
presuntos Hechos de Cormupcion

14.3 Indicador Quinquenal de
Cumplimiento de Coniral Interne 373.442,35 269.916,13 | 72,28
Institucional,

PRESUPUESTO TOTAL 172.040.921,00 133.405.913,00 1046.781.294,44 B0,04

Ppto. Fregramado, Presupuesto de caracter referenclal establecido en el decumentoe del Plan Estratégico.

1. Principales Resultados Gestién 2019

La Empresa POblica Nacional Estratégica Depdsitos Aduaneros Bolivianos — DAB, ha
sido creada con el objeto de participar activamente en las actividades econdmicas
de comercio exterior a través de la prestacion de los servicios de asistencia de
control de frénsito, almacenamiento y despccho de mercancia y de esta manera
converlirse en un pilar fundamental en la facilitacién del comercio exterior boliviano.

Dentro de |la politica interna de fortalecer sus actividades y de apoyar la presencia
de Estado, las principales actividades y logros de gestion han sido los siguientes:

o Generacién de excedentes para la redistribucion en el Estado Boliviano -
Transferencia de Bs. 4 millones al Tesoro General de la Nacién.

o Coniralo de Concesidn ampliado al 2024; Se logra la proroga por 5 anos al
Contrato de Concesién existente con la Aduana Nacional, asegurando la
continvidad de la empresa.

o Certificacidn ISO 2001:2015. Mantenimiento de la Certificacién ISO 9001: 2015
otorgada por el Sistema de Gestién de la Calidad {SGC} implementado el
2018 y cuyo alcance es: "'Prestacion de los Servicios relativos a la Asistencia al
Control de Transitos, Nacionalizacién de mercancias en frontera sobre medios
y/o unidades de tfransporte (Decreto Supremo 2295) vy Despacho inmediato,
redlizados en el Recinto de Aduana Frontera Desaguadero en el Centro
Binacional de Atencién en Frontera®. El trabajo coordinado desplegado por el
equipo de cdlidad de la empresa conformado por personal del Recinto de
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Depdsilos Aduaneros Bolivianas

Aduana Frontera Desaguadero (RAFD), Dpto. de Logistica y Aimacenamiento
y Unidad de Planificacién permitié que el SGC implementado por DAB incluso
mejorara en cuanto a su funcionamiento durante el presente afio, dado que
el equipo auditor del ente cerificador (IBNORCA) no detectd No
Conformidades, por lo que el mantenimiento de la Certfificacién oforgada es
automdtico.

Destruccidn masiva de mercancias incautadas que se encuentran dentro del
Almaceén 4 del Recinto de Aduana Interior La Paz (RAILP). Recuperacion del
80% de la capacidad de almacenaje del Almacén 4 e implementacion de
mejores practicas de almacenamiento a futuro. Con ello se resuelve uno de
los problemas estructurales de indole operative mds importanie de Ia
empresa.

Implementacion de acfividades de control de inventarios dentro de
Almacenes del RAILP. Con la findlidad de que el trabajo de almacenamiento
y logistico se redlice en el marco de la normativa vigente y velando por
satisfacer los requerimiento de los clientes,

Suscripcidn de un Acuerdo de Cooperacion Técnica con la OFEP parar la
implementacion de un ERP (enterprise resource planning) en DAB. Como
parte de la estrategia empresarial para mejorar las capacidades de gestion
de DAB, se suscribe un Acuerdo de Cooperacidn Técnica con la OFEP para la
efeciiva implementacion de un ERP en DAB, software de transferencia
gratuita y probada eficacia en ofras empresas del estado como ENDE y BOA.
Procedimienfos de Recepcidn, Entrega y Almacenamiento de mercancias
concluidos. Se concluyd el proceso de elaboracidén de los procedimientos
que regulan las principales tareas operativas que se efectian durante la
prestacién de servicios en los 3 tipos de recintos de DAB: Interior, Aeropuerto y
Frontera.

Gestiones ante el VPT para Ia adopcidon de acciones respecto a mercancias
que fueron objeto de comiso (incautadas) y abandonadas. Se cuenta con
una version preliminar de un Proyecto de Ley gue ha sido consensuado
técnicamente enfre el VPT, DAB vy la Aduana Nacional, con lo que se
modificaria el marco juridico actual (que involucra, entre otros, a tas Leyes 615
y 975), agilizando fuertemente 1os mecanismos de disposicion de mercancias
incautadas y abandonadas que se encuentran en los Recintos aduaneros.
Tareas de disposicion de mercancias abandonadas e incautadas con la
autorizaciéon de la AN (preparacidn de lotes, deshucciones, efc.).
Implementacion de un nuevo modelo de gestion de depdsitos, a través del

CENTRO DE GFERACIONES
Ofiina Central -DAB
Av. 6 de Marzo 2 Villa Bolivar "B s/n El Alta
Telf: 2154035 -2 159222

CENTRO DE OPERACIONES
Aeropuerto Cochabamba
Av. Killman ex aesopuerto Jorge Willsterman sfn
Tell-4 4592162 - £ 4230333

CENTRO DE OPERACIONES

SanVicente
Av.Frincipal sin

CENTRODE OPERACIONES CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTROQ DECPERACIONES CENTRODE OPERACIONES
Interior La Paz Intericr Oruro Interior Tarija AemopuertoViruViny San Matizs
Av.6deMarzo ZVilla Bolivar'B*s/in Bl Alto |  Av.6de Agosto esq. Junins/n Calle Rafael Pabén, ladoIngreso | Tenminal de Carga Aeropuerto nternational Vire Vi Carretera a Santa Cruz
Telf:2 154028 Tel 25113725 -26 Aeropuerto s/nTelf:4 6644105 Telf:314068%- 83 Barrio Copacabzna s/n
CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRODE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES / e
Guayarzmerin guadero Charafia Puerto Suarez m
Barrio San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle 2 esq Mariano Mujicas/n Calle Batallén Colorados s/n Cametera Biocednica Puerto Suarez-Sta. Cruz ,/
Calle 13 y 14 Telf: 38559132 - 38555257 Localidad DesaguaderoTelfz 22136575 Telf:2136544 RM4 kM6 Amoyo Concepeidn Av. Belivar /n : L_\ 10

Telf:39763312- 39783277 1=
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Almaceén 3 de RAILP. Desde que se cemd el Almacén 4, se dispuso la apertura
de un nuevo depdsito destinado a la recepcidn y custodia de mercancias
incautadas perfectamente ordenadas e identificadas. Para el efecto, la
adopcion de buenas prdcticas habituales en cuanto a almacenamiento y
logistica, ha sido complementada con la emision de Memorandums de
Responsabilidad y la obligacidn de elaboracién de registros actualizados de
mercancias tanto por parte del Encargade del Aimacén como de los
técnicos.

o Instalacién de sistema de vigilancia por cdmaras en el Recinto de Aduana
Frontera Guayaramerin. El DSFO ha instalado el sistema, dando cumplimiento
aun compromiso asumido con la ANB

o Adquisicidn de botones de pdanico para los recintos de DAB. Con el objeto de
contar con una herramienta de disuasion que se tiene en la empresa.

o Programa de Mantenimiento  2019-2021, consensuado con  las
Administraciones de Aduana de tfodos los recintos donde DAB tiene
presencia, el cual ya fue aprobado mediante Resolucidn de Directorio N° RD
03-199-19 de 06/11/2019. Se ejecutaron los proyectos relativos a la presente
gestion en un 100%. El monto fotal invertido por DAB en cuantfo al item de
mantenimiento de [os Recintos es de Bs 1.092.996,41

o Reglamento Interno de Personal, aprobado con RD N°014/2019 de
26/07/2019. Su dlcance corresponde a funcionarios inmersos en el Estatuto al
Funcionario Publico. A la fecha se encuentra en proceso de aprobacién el
Reglamento Internc de Trabajo para los funcionarios bajo la Ley General de
Trabgjo.

o Incorporacion de personal con discapacidad fisica, en cumplimiento a lo
establecido en Ley N° 223 de 02/03/2012, Ley N°977 de 26/09/2017, Decreto
Supremo N° 27477 y Decreto Supremo N° 29608, DAB ha incorporado en forma
permanente a nueve (?9) trabajadores con algin tipo de discapacidad, los
que desarmrolian sus funciones principalmente en procesos adminisirativos de
la empresa.

CONCLUSIONES

Por lo expuesto se concluye:

v" La EPNE DAB, duranie la gestion 2019 logré obtener rentabilidad financiera
por la prestacidon de servicios de control transitos, almacenamiento vy

CENTRO DEOPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE QPERACTONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRODE OPERACIONES CENTRODE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
Oficina Central - DAB InteriorLa Paz Interiar Orurg Interioe Tarija Aeropuesto ViruViny San Matias Vicente
Av.6deMarzo Z VilaBollvar’B"s/n HHAlto |  Av.6de Marzo Z.Villa Bolivar*a*s/nEl Alto |  Av.6de Agasto esq. Junin &/n Calle Rafael Pebéin, lada ingress | Terminal de Carga Asropuerts Intemadiona! Vi Vir Carretera a SantaCnz Av. Principal ¢/n

Telfr2 154035 -2 159222 Telf; 2154028 Tel:25113725- 26 Aercpuerta s/n Telf:4 6644105 Telf: 3 140689 - 88 Barrio Copacabana sin

CENTRO DE OPERACIGNES CERTRO DE GPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES
AeropuertoCochabamba Guayaramerin Desaguadero Charzfia Puerto Suarez o

Av.Killman ex apropuertn Jorge Willsterman &/n Barrio San Migue! Av. Alto da la Alianza Calle 2 esqg Marlana Mujica s/n Calle Batallién Colorados &/n Cametera Biocednlea Puerto Suarez-Sta. Cnzz « =
Telf- 44562162 - 44230333 Calle 13y 14Telf: 38559132 - 38555257 Localidzd Desaguadero Telf: 22136575 Telf: 2136544 R4 X5 Amayo Concepcich Av. Bolfvars/n e AW

Telf=39763312-3 9783217 e
X



despacho de mercancias obteniendo un ROE del 0,93% y un ROA del 0,88%
con relaciéon a los activos totales de la empresa.

En lo referente al cumplimiento del indicador reférido a la Gestidn Eficiente o
traves de una Administracién empresarial apropiada, se alcanzd una eficacia
del 21.91% y una eficiencia del 114.82%.

En cuanto a los esfuerzos efectuados por la empresa con relaciéon a lograr
una Gestion Publica Transparente. DAB cumplid con los compromisos
asumidos a través de las Rendiciones Piblicas de Cuentas redlizadas y la
atencién oportuna a las denuncias por vulneracién a la éfica y presuntos
hechos de corrupcion.

En cuanio informo, para fines consiguientes.
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CENTRODE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIOKES CENTRODE OPERACIONES CENTRO DE OPERACIONES

Aeropuerto Cochabamba Guiyaramerin DCesaguadero Charafia Puerta Sugrez m

Av.Killman exaeropuerte Jorge Willsterman s/n Barrlo San Miguel Av. Alto de la Alianza Calle2 esq. Mariano Ml.;jka sin Calle Batallén Colorados s/n Carreterz Biocednica Puerto Suarez-Sta. Cruz

Telf: 44592162 -4 4230333 Calle 13y 147Telf2 38559132 - 38555257 Loczlidad Desaguadera Telf: 22136575 Telf: 2136544 R4 KM6 Arrayo Concepcién Av. Bolivarsin

Telf=39763312-39783277

3%



@W . [[DEPOSTTOS £DUANEROS SOLIVIANGE
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UNIDAD DE PLANIFICACION

DEPARTAMENTO DE FINANZAS - 21FEB 2020
CONTABILIDAD RECIBIDO
\,_j__"_f' JR: 1370 AT —— .I;

BALANCE GENERAL GESTION 2019

(ExprcLzsado en Bs.)
1 ACTIVO

11 Activo Corriente
111 Disponible
1111 Cqja
1112 Bancos
11124 Cuentas Fiscales y Otras en la Bapca Privada M/N
11128 Fondos en la CUT
112 Inversiones Financieras a Corto Plazo
1122 Titulos y Valores a Corto Plazo
11223 Otros Titulos y Valores a Corto Flazo
113 Exigible a Corfo Plazo
1131 Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
1132 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
11322 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
1137 Anticipos a Corto Plazo
1138 Fondos en Depdsito por Garantigs y Otros
115 Bienes de Consumo
1151 Inventario de Materias Primas, Materiales y Suminisiros
116 Ofros Activos Corrienfes
1161 Activos Diferidos a Corto Plazo
1162 Bienes en Trdnsito
12 Activo No Corriente
121 Exigible a Largo Plazo
1211 Cuentas a Cobrar a Largo Plazo
122 Inversiones Financieras a Largo Plazo
1221 Acciones y Participaciones de C[ﬂjpi’rcl
12211 En Empresas Privadas Nacionales
123 Activo Fijo (Bienes de Uso)
1231 Activo Fijo en Operacién
12311 Edificios
12312 Equipo de Oficina y Muebles
12313 Magquinaria y Equipo de Producgion
12314 Equipo de Transporte, Traccién ylElevacién
12315 Equipo Médlico y de Laboratorio
12314 Equipo de Comunicaciones
12317 Equipo Educacional y Recreativg
12318 Ofra Maquinaria y Equipo
1232 Tierras y Terrenos
1234 Ofros Activos Fijos
1235 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio
12353 Construcciones y Mejoras de Otrps Bienes de Dominio
12354 Supervisién de Constr, y Mejoras de Bienes de Dom.
1237 Esfudios y Proyectos para Consfruccion de Bienes
12371 De Dominio Privado
124 (Depreciacién Acumulada del Alctivo Fijo)
1241 [Edificios)
1242 (Equipo de Oficina y Muebles)

213,927,108.44

58,732,466.66
50,718,120.40
102,908.90
50,615,211.50
699,614.29
49,915,597 21
0.00
0.00
0.00
5,700,854.26
5,241,433.09
6,253.12
6,253.12
0.00
253,168.05
747,492.00
747,492.00
1,566,000.00
0.00
1,566,000.00
155,194,642.00
1,745,046.74
1,745,046.74
291.02
291.02
291.02
199,148,732.36
94,489,860.14
23,762,460.37
12,998,604.52
70.743.68
35,315,438.01
44,366.79
7,915,370.18
19,518.48
14,763,358.11
4,764,444.77
24,003,364.10
75,798,155.61
72,325,142.86
3,473,012.75
692,907.74
692,907.74
-45,742,273.09
-1,527,400.19
-7,799,764.59



DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

DEPARTAMENTO DE FINANZAS
* CONTABILIDAD
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BALANCE GENERAL GESTION 2019

(Expresado en Bs.)
1243 {Maquinaria y Equipo de Produccién)
1244 (Equipo de Transporte Traccion y Elevacion)
1245 {Equipo Médico y de Laboratorio)
1246 {Equipo de Comunicaciones)
1247 (Equipo Educacional y Recreativo)
1248 (Otra Maquinaria y Equipo)
125 Activo intangible
126 (Amorfizacién Acumulada del Activo Intangible)
2 PASIVO
21 Pasivo Corrlente
211 Obligaciones a Corio Plazo
2111 Cuentas a Pagar a Corto Flazo
2113 Sueldos vy Salarios a Pagar a Corto Plazo
2114 Aportes y Refenciones a Pagoar a Corlo Plazo
21141 Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo
2119 Ofras Cuenfas a Pagar a Corlo Plazo
213 Pasivos Diferidos o Corto Plazo
214 Previsiones y Reservas Técnicas de Corto Plazo
2141 Previsiones para Beneficios Sociales a Corto Plazo
215 Fondos Recibidos en Custfodia y en Garanfia
2151 Fondos Recibidos en Custodia
216 Ofros Pasivos de Corto Plazo
22 Pasivo No Corriente
221 Obligaciones a Largo Plazo
2211 Cuentas g Pagar a Largo Plazo
225 Previsiones y Reservas Técnicas a Largo Piazo
2251 Previsiones para Beneficios Sociales a Lergo Plazo
3 PATRIMONIO
31 Patrimonio Institucional
311 Capital
3111 Capital Institucional
3112 Aportes por Capitalizar
3113 Transferencias y Donaciones de Capital
315 Resultados
3151 Resultades Acumulados de Ejercicios Anteriores
3153 Resultado del Ejercicio
316 Ajuste de Capital

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

c-‘ 20 |
/(\ “ 7 NabelToligr Soidk
: e HL DEPARTAMENTO DE AR

“epasitos Adugnercs Bofvlanios2t

-49,157.17
-23,660,486.25
-22,089.20
-4,376,556.6%
-18,201.88
-8.288,417.1%
2,195,059.77
-2,152,214.80
13,274,039.95
7,091,470.75
3,792,532,37
1,919,300.11
1,609,038.94
264,193.30
264,193.30
0.00
2,361,276.63
0.00

0.00
862,944.50
862,944.50
74,717.25
6,184,569.20
104,400.00
104,400.00
6,080,169.20
6,080,16%9.20

200,651,068.71
30,396,195.01
30,396,195.01
396,195.01
30,000,000.00
0.00
152,905,880.38
151,082,755.34
1,873,125.04
17,348,993.32

213,927,108.46
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DEPOSITOS ADUANEROS BQ,

Balance General
Del:01/01/2019 Al:31/12/2019, Nivel:S!

{Expresado en Bc:livlanogW

L AN OIS e oo

UBCUENTAZ

2 1FEB 2020

"

11
141
2114
1112
1.1.1.2.4
11128
113
1131
t 132
- 11322
1138
115
1451
118

1.16.2

ACTIVO

Activa Corrlente

Disponible

Caja

Ea.ncos

Cuentas Fiscales y Olras en la Banca Privada
MIN

Fondos enla GUT

Exlginle a Corte Plaze

_Cuentas a Cobrar a Corto Plazo

Qtras Cuenlas a Cobrar a Corlo Plaza
Otrag Cuentas a Cobrar a Corlo Plazo
Fondos en Depésito por Garantias y Otres
Blenas de Cansumo

Inventario de Materias Primas, Malterlales y
Suministros

QOtros Activas Carrientes

‘Bienes en Transito

Total Activo Corriente:

.2
1.2.1
.21
1.22
1224
1.22.1.4
1.23
1.2.34
1.2.3.441
12342
1.23.1.3
1.23.14

1.2.3.1.5

Activo No Cormriente

Ex/gible a Largo Plazo

Cuentas a Cobrar a Largo Plazo
Inversiones Finaneisras a Large Plazo
Acclones y Participaciones de Capilal
"En Empresas Privadas Nacicnales

Activo Fijo (Blanas da Uso)

+ Activo Filo en Operacién

Edificios
Equipo da Oficina y Muebles
" Maquinaria y Equipo de Produccion
. Equipo de Teansparte, Traccién y E evacién

Equipo Médico y de Laboratorio

Equipo de Comunicaciones

DEPOSITOS ADGANERDS HCLAVIARE:
UNIDAD DE PLARIFIGALION

WT&E?F_E_M_EL_A—]‘
T ] ——

18/02/2020 16:58:54
Gestion: 2019
RConBalanceGeneral
Page 1 of 3

LHrs, i Reg, N°.pimnns

213,927,108.66

699,614.29

49,915,597.21

6,268.12

291,02

50,718,120.40

102,908.90

50,615,211.50
5,700,854.26

5,240,718.09

6,968.12

453,168.05
747,492.00

747,492.00
1,566,000.00

+ 1,556,000.00
1,745,046,74

1,745,046.74
291.02

291.02
199,148,732,26

94,489,860.14

23,762,46027

12,098,604 52

70,743.68

3581543801

44,366.79

7,015,370.18

19,51848

58,732 466.66

58.732.466.66
155,194,642,00
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Del:01/01/2019 Al:31/12/2018, Nivel: SUBZUENTA2

18/02/2020 16:58:57

109347075

Gestion:
{Expresado en Boliviancs) RConBalanceGeneral
Page 2 of

1.2.3.1.8 . Otra Maquinaria y Equipo 14,763,358.11
1232 Tiarras y Terenos 4,164,444.77
1.23.4 Qtros Aclives Fijos 24,003,364.10
1235 Construcciones en Proceso de Blanes de Dominia 75,798,155.61

Privade
1.23.5.3 Consirucciones y Mejoras de Ctros Bianes de 72,325,142.86

Dominle Privado .
12354 Supervisitn da Constr. y Mejaras de Elenes de 3.473,012.?5

Com. Privado
1.237 Estudios y Proyectos para Canstryedon de 692,907.74

Blenes Nationales
1.23.71 De Dominio Privade 692,907,74
1.24 (Dapraciacidn Acumufada dal Active Fijo) (45,742,273.09)
1.24.1 {Edificios} {1,527,600.19)
1.2.4.2 {Equipo de Oficina y Muebles}) {7,799,764.59)
1.2.43 (Maquinaria y Equipo de Producclén; 143,157.17)
1.2.4.4 (Equlpo ¢a Transporte Traccion y Elevacltn) (23,662,485,25)
1.24.5 . (Equipo Médico y de Laboratorio) '32,089.20)
1.24.6 {Ecuipo de Comunicaciones) {4,376,556.62)
1.24.7 (Equipo Educadiona! y Recreativo) :18,201.88)
1248 (Olra Maquinaria y Equipo) (8,286,417.19)
1.25 Aclivo Intangible 2,195,059.77
1.26 (Amortizacidn Acumulada de! Activo Intangibla) {2,152,214.80)
Total Activo No Corriente: 153.184.642.00
Total Activo: 213.927.108.66
2 PASIVO 13,276,035.95

, 2% Pasivp Corriente 7,001,470.75

241 *  Cbligaciones a Corlo Plazo 3,792,532.37
244 Cuentzs a Pagar a Corto Plaza 1.918,300.1%
2,113 Susaldos y Salarios a Pagar a Corlo P azo 1609,038,26
2.1.1.4 Aportas y Retenciones a Pagar a Co-to Plazo 264,193.30
24144 , Ancries Patronales a Pagar a Coric P azo 264,193.30
213 Pasivos Diferidos a Corlo Plazo 2,361,276.63
215 Fondos Recibidos en Cuslodia y en Garantia 862,944,50
2151 Fondos Recibidos en Custodla 862,044.60
216 Qtros Pasives da Corto Plazo 74,717.25



DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

Balance General

Del:0"/01/2019 A:31/12/2013, Nive:SUBCUENTA2

18/02/2020 16:58:57
GCestion: 2018

{(Expresaco en Bolivianos} RConBalanceGeneral
Page 3 of 3
"2z Pasivo No Corriente 6,184,569.20
221 Otligaciones a Largo Plazo 104,400.00
22,11 Cusntas a Pagar a Lamo Plazo 104,400,00
225 Previslones y Reservas Técnicas a Largo Flaza 6,080,169,20
2254 Previgicnes para Beneficlos Soclales a Largo 5,080,169.20
Plazo
Total Pasivo No Corriente: 6184.569.20
3 PATRIMONIO 203,651,068.71
31 Patrimonia Institucional 200,651,088,71
= 3314 Capital 30,396,195.01
v
3414 Capltal Institucional 3E6,185.01
3112 Aporles por Capitalizar 30,000,000.00
315 Resulladas 152,905,880.38
3.1.5.1 Resuitados Acumulades de Ejercdios Antarlores 161,032,765,34
3.1.5.3 Resullado del Ejercicio 1,673,125.04
3.16 Ajuste de Capila! 17,348,893.32
Total Patrimonio 200651.060.71

Total del Pasivo y del Patrimonio
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UNIDAD DE BIANIFICACIOA

2 1 FEB 2020
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS
DEPARTAMENTO DE FINANZAS e BECIBEID O
CONTABILDAD  (Umeeds - By Nrniirriennnn,

ESTADO DE RESULTADOS GESTION 2019

(Expresado en Bs.)

5 RECURSOS CORRIENTES

110,077,029.51

52 Venta de Bienes y Servicios 109,874,552.82
522 ventq de Servicios 109,874,552.82
54 Ofros Ingresos 202,476.6%
545 Muitas 115,949.63
549 Otros B4,527 0¢

6 GASTOS CORRIENTES
61 Gastos de Consumo

(105,680,339.76)
(93,986,870.32)

411 Sueldosy Salarios (22,610,778.45)
612 Aporfes Pafronales (3.405,248.03)
4121 Aportes Patronales al Seguro Social [2,997.634.77)
6122 Aportes Patronales para Vivienda © (407,613.26)
413 Beneficios Sociales (1,402,597.85)

46131 Indemnizacion
614 Costo de Bienes y Servicios

(1,402,597 85}
(35,320,571.12)

6141 Costo de Servicios No Personales [32,062,295.74)
6142 Costo de Materiales y Suministros {3,258,275.36)

615 Impuestos (11.850,032.00)
6151 Impuestos Renia Interna {11,595,333.00)
6153 Impuestos mun'cipales {254,699.00)

616 Regalias, Patentes, Tasas, Multas y Ofros (10,956,487.01)
6262 Patenfes (49,369.00)

6163 Tasas, Multas y Otros
617 Depreciacion y Amortizacién
6171 Depreciacién Activo Fijo
6172 Amortizacion Activo ntangible
62 Intereses y Otfras Rentas de la Propiedad
622 Alquileres
6222 QOtros Alguileres

[10,937,118.01)
(8,411,155.86)
(7.982,645.04)
(428,510.82)
(11,210,613.85)
(11,210,613.85)
"1,169,389.45)

623 Derechos sobre bienes Intangibles (41,224.40)
67 Oftros Gastos (482,855.59)
RESULTADC ANTES DE AJUSTE 4,396,689.75

4 RESULTADO POR EXPOSICION A LA INFLACION -

3753 RESULTADO DEL EJERCICIO

(2 523,564.71) .
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DEPOSITOS ADUANEROS BOJ NS ALGANEROS £CLIviA
Estado de Recursos y Gastod| COAREE PLARIFICACIG
Del:01/01/2019 A:31/12/2019, Nivel:sUscuEnTR2{ FER 2070 18/02/2020 17:02:26

_—

e e —

Gesdon: 20198

"Expresaco en Bolivianos)| RConEstadoDeResultados
RECIEYE (Pegetof 2
LI S svenr dannens T O L T

5 RECURSOS CORRIENTES BEaaeslES 119,077,029.51
52 Venta de Bienes y Senvitios 109,874,552.82
522 Venta de Servicics 109,874.552.82
5.4 Otros Ingresos 202,476.69
545 ‘ Multas 115,949,63
549 Ctros 86,527,068
6 GASTOS CORRIENTES 105,680,339.76
6.1 Gastos de Consumo $3,£86,870.22
6.1.1 Sueldes y Salarios 22,610,778.45

A

)6.1.2 Aportes Patronales 3,405248,03
6.1.2.1 Aportes Patronates al Seguro Socfal 2,997,64,77
6.1.2.2 Aportgs Patranales para Vivienda 407,61‘.‘.}.26
6.1.3 Beneficios Sctiales 1,402507.85
6.1.3.1 Indemnizacionas 1,402,597.85
6.14 . Costo da Blenas y Servicios 35,320,571.12
6.1.4.1 Costo de Servicios No Parspnales 32,052,295,76
6.1.4.2 ' Costo de Materiales y Suministros 3,258,275.36
6.1.5 impuastos 11,850,032.00
6.1.5.1 Impuasles Renta Intema 11,595,3%1.00
6.1.5.3 Impueslos Muricipates 254,692.00
6,16 ' Regalias, Patentes, Tasas, Multas y Qtros 10,986,487.01
6.1.62 Patentes 48,3683.00
6.1.6.3 . Tasas, Multas y Otres 10,937,11B.01
6.1.7 Depraclacitn y Amortizacion 8,411,155.68
6171 Depreciacién Activo Fijo 7,862645,04
6.1.7.2 Amertizacién Activo Intangible 428,510.82
6.2 » Interases y Otras Rentas da fa Propledad 11,210,613.85
622 Alqulleres 11,169,289.45
6222 , Otros Alquileres 11,169,383.45
6.2.3 Da;echos sobra Bienes Intangibles

41.224,40

£82,855.58



DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS
Estado de Recursos y Gastos Corrientes

4.2

RESULTADOS POR EXPOSICION ALA

. INFLACION

AJusta por Inflacin y Tenencia de Blenes

5.t A
7 58 CONTABILIDAD
g uﬁu Aginares bofvian

18/02/2020 17:02:40
Del:01/01/2019 Al:31/12/2019, Nivel:SUBCUENTA2 Gestion: 2019
(Exoresado en Bolivianos) RConEstadoDeResuitados
Page 2 of 2
Restitado antas del Aluste: 4,396,659.75

{2,523,854.71}
{2,523,564.71)

Resuitado de! Efercicio: 1.873,125.04
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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS - DAB D;;,y
DEPARTAMENTO DE FINANZAS L~

INDICADORES GESTION 2018
ROA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Objetivo del Indicador:
Medir la Rentabilidad Operativa de la Empresa

Férmula de Calculo:

Utilldad Neta,

ROA =

Activo Total, *100
Variables:
Utllidad Neta = 1,873,125.04
A_Cﬁvo Total = 213,927,108.66

Reemplazando en la Férmula:
ROA = 1,873,125.04 [/ 213,927,108.66

ROA = 0.01 * 100

ROA = 0.88

"Por cada Bs1 de activo total se genera Bs0.88 de utilidad neta
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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS - DAB o
DEPARTAMENTO DE FINANZAS T

INDICADORES GESTION 2018
DETERMINACION DE LA
RENDIMIENTO SOBRE ELL PATRIMONIO
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Objetivo del Indicador:

Medir la facultad de generar utilidad respecto al patrimonio

Formula de Caleulo:

RSP = Utiltida Neta / Patrimonio x 100

Variables:
Utilidad Neta = 1,873,125.04
Patrimonio = 200,651,068.71

Reemplazando en la Formula:

RSP=  1,87312504  ,  200,651,06871 x 100
" RSP = 0.009335 x 100
RSP = 0.93%

El indice demuestra que la utilidad de la empresa representan un 0.93% de nuestro patrimonio
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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS - DAB
DEPARTAMENTO DE FINANZAS

- ! INDICADORES GESTION 2018
PRUEBA ACIDA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Objetivo del Indicador:;

Medir la facultad de generar utilidad respecto al patrmonio

Formula de Calculo:

Liquidez = (Activo Corriente - Inventarios)/>asivo Corrients

PEN Variables:
Activo Corriente = . 58,732,446.66
Inventarios = 747,492.00
Pasivo Corriente = 7.091,470.75

Reemplazando en la Férmula:

Lig.= 58,732,466.66 - 7.091,470.75 [ 7,091,470.75
Lig.= 51,640,992.91 { 7.091,470.75
Lig.= 7.28

Por cada Bs1,00 que adeuda DAB con sus proveedores, la empresa tiene Bs7.28 para cubrir dichas
" ohligaciones
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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS - DAB
DEPARTAMENTO DE FINANZAS

INDICADORES GESTION 2018
DETERMINACION DE LA
RENTABILIDAD
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Objetivo del Indicador:
Medir el Margen Neto de la Utilidad

Formula de Célculo:

MNU = (Utilidad Neta/Venta de Servicios Neta) x 100

Variahles:
Utilidad Neta = 1,873,125.04
Venta de Servicios Nefa = 109,874,552.82

Reemplazando en la Formula:

MNU=  1,873,125.04 x 100
109,874,552.82

MNU = 0.017047851 x 100
MNU = 1.70%

Este indicador sefiala que el Margen de Utilidad representa al 1.70% del total delos
ingresos al 30 de diciembre de 2019, cabe decir que por cada Bsl generado en [z venta de

servicios, la empresa esta ganando 0.017 bolivianos
Wit Palicid Maipio Colsi
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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS - DAB _ D@y
DEPARTAMENTO DE FINANZAS |

INDICADORES GESTION 2018
Margen de Utilidad Operativa

MUO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Objetivo del Indicador:

Medir el Margen de la Utilidad Operativa respecto alos ingresos

Férmula de Caleulo;

Ttitidad O Tativa
MUO — ac Operativa 100
“ Venta de Servicios

/' variables:

Utllidad Operativa = 24,414,176,52
Venta de Servicios Neta = 109.874,552.82

Reemplazando en la Férmula:

MUO = 2441417652 x 100
109,874.552.82

MUQO = 0.2222 x 100
MUC = 22.22%
Este indicador sefiala que el Margen de Utilidad Operativa representa al 22.22% del total de

los ingresos al 31 de diciembre de 2019, cabe decir que por cada Bsl generado en la venta de
servicios, la empresa esta ganando 0.22 bolivianos antes de ajustes

’cf;‘iciuéﬁaﬁl OiCalero
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Empresa Publica Nacional Estratégica Depésitos Aduaneros Bolivia’
MATRIZ DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL - POA 2019

CUADRO 3: AVANCE FiSICO Y FINANCIERQ POR ACCIONES DE CORTO PLAZO GESTION 2019

* Informacidn de ejecucién presupuestana reporiada.
= Presupuesto 20 farmulade v presentado.
« Inventario de dacurnentos de AF actualizade.
« Registro de datos en sistema de acfivos fjos [SIAF] acluaiizade,
* Estados Financieras emilidos mensyalmente,
= PAC implementado.
= Balanzas de fos Recintos de Aduana cor certificacién.
» Documentacién operativa histdrica 2018 en proceso de recepcidn y coteja,
ACP.11 + Digitafizacién de urchiv:_:\s administrativos. . .
Increme;nic:r 1a rentabiidad * Reportes mensuales de ingresos por venta de servicios. No se ejecutd el sistema informatice de confrol de pagos en Oficina Central y Recinios de
1.1 5 53.059.244,03 41.546.763.37| 7830 9222% |= Servicio de Sequros contratade, Aduana de DAB, toda vez que se tiene una nueva alternativa ofrecida por la OFEP, 1o cual se
financiera de la empresa L . - . N _
N _ = Mantenimiente prevenfivo y comectivo de Equipos de computacién realizados, encuening en efopa de pruebas (ERP).
garantizande su sestenibiidad R s y N . . .
= Requerimientos de adecucciones alos sistemas informdlicos glendides,
= Informes Juridicos emiticdos relativos a temas legales aduaneros hibutarlos y administrativos,
* Modificacién y resolucién de contratos administrativos realizados.
= Seguimiento y evaluacién alos Planes Operatives. Esiratégico y Convenio suscrito con el MEFP.
= Coordinacion y elaborocién del Convenlo Anual de Compromisos Geslién 2020 suscrito con el
MEFP.
+» Estrategia Empresarial DAB 2019-2023 elaborada y presentada af MEFP ¥ AN. [Plan de Negocics)
= Cumplimlento de los requerimlentas esicblecidos por normaliva para fa ejecucidn de las
Paliticas PUblicas implemeniadas por el Gobiemo Nacional.
= Servicio de almacencje. logistica y asistencia al conlrof de trénsites prestados en fiempos
establecidos porla AN.
ACP.2.1. = Monitores y vigilancia de 1os Recintos administrades por DAB. ) ) , . .
21 |Mejorar Io catidad enlaprestacién | 71.905.458.81 62832.54532| B7.35 | 92.09% | - Gesfiones de dispasicién da mercancio abondonad & Incoutada con’a outerzacian de I AN, |10 58 Edlizé 1a adquisicién de indumentaria para seguridad fisica del DIFD, toda vez que se
de los servicios, * §e ejecuts las Auditorias de mantenimienta SO 9001 de Recinto Aduana Frontera Dasaguadero, realizo (& adguisicién y dafocién de ropa de rabjo.
+ Implementocidn de una Polltica de Seguridad para los RA de DAS
~ Se realizaron los gestiones pama contar con los servicios recuentes para fa gestion 2020,
= Debido o que no se logrd asignar cucias de compromise para la Adquisicién del Terreno en
Tarija, no s& pude conclyir ¢on el proceso de confratacion iniciade. dado que ne habria podida
« Se reqlizé ef pago findl del Proyects Vias de Recinto Aduona La Paz. honrc.:rse fafe::iivc{menie las ebﬁgaci?nes ecorjémicus denvadas de l_u_.cEmpra del terreno ante el
ACP.22. = Se ejecutd lios manteniriientas de los Recintos Aduana Interior. Franfera y Aeropuerta propietario del mismo. por fanta se tiene planificado realizar la adquisicion del temenc v fa
22 |Redlizar lo efecucidn de Inversion y 8.042.265.81 2.131.605.62| 26,51 89.60% B ) “Censiruccion Mure Perimetral para Tereno Recinto Aduona Interior Tarjo" para fa geastidn 2020,
mantenimientc, « El Estudio de Disefio Técnico de Pre Inversién para la Conformacién de Platafarma pora
Circulacién Vehiculary Drendje Pluvial, para fos Recintos de Aduana Interior Qruro {Pasto Grande)]
¥ Acuana Frentera Descguadero {Guaqui). fue aprobado pero por disipacianes y plazos det Enle
Rector no se logré Inscribir en el catologo del SIGEP.
= Evaluacién sobre el Grado de Cumplimlenta y Eficacla del Sistema de Tesorera [57), de DAB.
« Auditoria Operative sobre [a eficacia del Procedimiento del Régimen de Depdsito de Aduana
en el Recinto Aduana Interior La Paz
= Auditora Especial al Proyecto: Constuccidn Puesto ¢e Contiol de Transito Aoy Concepdién.
de la Empresa.
» Auditoria Especial a los Relocionamientos con Sentencia Elecutoriada, debifados per la Aduana
nacional de Bolivia [ANB) de o Cuenta Cormriente de ta Empresa, - . . . .
31 ACP3L ) 37894235 270.380,13| &7.77 $371% |= Evaluacién de los Procesos de Confratacitn Directa en Empresas POblicas del nivel Central del Na se ejecutarén las Auditerias de Seguimiento alos Declorecicnes Juradas de Bisnas ¥ Rentas
Transparentar la gesfién de DAB Estacio [Formulorics F-3008). {CJBR), por i que fueron programadas pora el [PCA] gestién 2020,
+ Se realizoron evaluaciones de fos Proceses de Coniratocion Directa,
= Memona Anual de DAB 2018 eleborada aprobada y difundida.
= B 16/01/2019 fue llevado a cabe la Rendicidn Publica de Cuentas Final 2018 en el Auditorio del
MEFP.
« Se realizoron oclividades de concientizacion intema en ternes de Tronsparencia y Lucha conira
la Comupcidn. .




. DAB

epesniu Aot Uremiimt

EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA — DEPGSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS (DAB)

‘o

COMUNICACION INTERNA
DAB/UAI-CI No. 061/2020

E M

A : Lic. Jaime Ignacio Navarrro Quevedo
Jefe Unidad de Planificacion
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

DE : Lic. Verdnica Benita Quint Vargas
Jefe ynidad de Auditoria Interna a.i.
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

REF. : Respuesta a Nota MEFP/DM/DGPLA/No. 054/2020
de 07/02/2020, emitida por el MEFP

Fecha: El Alto, 18 de febrero de 2020

De mi consideracion;

En atencién a Nota MEFP/DM/DGPLA/No. 054/2020 de 7 de febrero de 2020,
emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas remito el Informe
Técnico DAB/UAI-IT No. 021/2020, referido al Porcentaje de avance ejecutado por

la Unidad de Auditoria Interna respecto al Programa Operativo Anual (POA) —
Gestion 2019.

veronica Banita Quinl Vargas

JEFEOF LA UNDALDE AUDITQRA MERRA oL,
CAULP-2281+ CAUB-4903 -

Depdsitos Aduaperes Bolvianos-DAB

VBQV

Adj. Lo indicado
Cc. Archivo UAI
HR: 1-516-R

No, de Registro: 22-R

DOM.: AV. 6 DE MARZO S/N — EL ALTO TELF.: 2810373 -4
www.dab.gob.bo E-mail: epne@dab.gob.bo
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EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA — DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS (DAB)

INFORME TECNICO
DAB/UAI-IT No. 021/2020

STy

A : Lic. Jaime Ignacio Navarro Quevedo
Jefe Unidad de Planificacion
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

DE Lic. Veronica Benita Quint Vargas
Jefe Unidad de Auditoria Interna a.i.
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

REF. : Porcentaje de avance ejecutado por la Unidad de
Auditoria Inferna respecto al POA — Gestion 2019

Fecha: El Alto, 18 de febrero de 2020

I. ANTECEDENTES

En cumplimiento a Nota MEFP/DM/DGPLA/No. 054/2020 de 7 de febrero de
2020, se informa sobre el porcentaje de avance ejecutado de la Unidad de
Auditoria Interna, correspondiente a la gestién 2019; para el efecto, se considerd
el Informe DAB/UAI No. 009/2018 de fecha 28 de diciembre de 2018, inherente al
Programa Operativo Anual (POA) del citado afio.

Il. ANALISIS
2.1 Actividades Programadas

— De acuerdo al informe DAB/UAI No. 009/2018 de fecha 28 de diciembre de 2018,
correspondiente al Programa Operativo Anual (POA) inherente al afio 2019, se

programé ocho (8) actividades, de las cuales fueron ejecutadas seis (6), conforme
se detalla a continuacion:

1. Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la
Empresa Publica Nacional Estrategica “Depositos Aduaneros Bolivianos
(DAB)", al 31 de diciembre de 2018 y evaluacion del Control Interno
relacionado con la presentacion de la infermacion financiera; cuyo alcance
incluira la revision de la partida presupuestaria 10000 Servicios Personales,
procedimientos para verificar, lo siguiente:

e |mplantacién del procedimiento especifico para el control y consolidacion
de los datos liquidados en las planillas salariales y los registros
individuales de cada servidor puablico, segun numeral IV, articulo 25
(Doble Precepcion), del Decreto Supremo No. 3034 de 28 de diciembre de

DOM.: AV. 6 DE MARZO 5/N — ZONA VILLA BOLIVAR “B” - EL ALTO E-mail: epne@dab.gob.bo
TELF.: 2810373 -4 www.dab.gqob.bo Pagina 1



EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA — DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS {DAB)

2016.

¢ Revision anual de la existencia de controles al "Procedimiento para el
Cumplimiento Oportuno de la Declaracion Jurada de Bienes y Rentas”,
establecida en el Articulo 19 del Reglamento de Control de la Declaracién
Jurada de Bienes y Rentas en las Entidades Publicas.

Conjuntamente al mencionado examen, se realizd las siguientes actividades:

e Segundo Seguimiento a la Implantacion de las Recomendaciones
emitidas en el Informe UAI No. 005/2017, correspondiente a la Auditoria
de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la Empresa

. Pablica Nacional Estratégica “Depositos Aduaneros Bolivianos (DAB)”, al
31 de diciembre de la gestion 2016, emitido el 24 de febrero de 2017.

e El Primer Seguimiento a la Implantacion de las Recomendaciones
emitidas en el Informe UAI No. 002/2018, correspondiente al “Examen de
Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la Empresa
Publica Nacional Estratégica “Depositos Aduaneros Bolivianos (DAB)”, al
31 de diciembre de 2017”, emitido en fecha 26 de febrero de 2018.

2. Evaluacion sobre el Grado de Cumplimiento y Eficacia del Sistema de
Tesoreria (ST), de la Empresa Publica Nacional Estratégica "Depdsitos

Aduaneros Bolivianos (DAB)”, por el periodo comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre de 2018.

3. Auditoria Operativa sobre la eficacia del Procedimiento del Régimen de
Depédsito de Aduana en el Recinto Aduana Interior La Paz (RAILP) de la
Empresa Publica Nacional Estratégica “Depédsitos Aduaneros Bolivianos

(DAB)", por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2018.

Asi también, corresponde aclarar que la denominacién de la auditoria fue
cambiada como sigue:

Auditoria Operacional scbre la Eficacia de la Operacién Op.1.1.3 “Dar
confinuidad a la Inventariacion del tofal de las mercancias incaufadas y
abandonadas al periodo 2017 para su destruccion o adjudicacion existente en
fodos los Recintos Aduaneros de DAB’, respecto a su cumplimiento en el
Recinto Aduana Interior La Paz (RAILP), y su analisis respecto al costo sobre
su almacenamiento, de la Empresa Publica Nacional Estratégica "Depositos
Aduaneros Bolivianos (DAB)”, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
del 2009 al 31 de diciembre de 2018, relacionada especificamente al
cumplimiento de la Tarea 1 “Inventariacion de mercancia abandonada e
incautada en los recintos aduana de la empresa estatal Depdésitos Aduaneros

DOM.: AV. 6 DE MARZO S/N — ZONA VILLA BOLIVAR “B” - EL ALTO E-mail: epne@dab.gob.bo
TELF.: 2810373 -4 www.dah.gob.bo Pagina 2



EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA — DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS {DAB)

Fs

Bolivianos “E.E.DAB”,

4. Auditoria Especial al Proyecto: Construccion Puesto de Control de Transito
Arroyo Concepciodn, de la Empresa Pulblica Nacional Estratégica “Depositos
Aduaneros Bolivianos (DAB)’, por el periodo comprendido entre el 3 de
septiembre de 2014 al 17 de agosto de 2017.

5. Auditoria Especial a los Relacionamientos con Sentencia Ejecutoriada,
debitados por la Aduana Nacional de Bolivia (ANB) de la Cuenta Corriente de
la Empresa Publica Nacional Estratégica “Depésitos Aduaneros Bolivianos

(DAB)", por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2009 al 31 de
diciembre de 2017.

6. Evaluacion de los Procesos de Contratacion Directa en Empresas Ptblicas
del nivel Central del Estado (Formularios F-3008), segun Articulo 13 del
Reglamento para la remisién de Informacion de Procesos de Contratacion
Directa, aprobado con Resolucién CGE/078/2018 de 19 de julio de 2018.

Al respecto, se emitio trece (13) Informes Técnicos:

6.1 DAB/UAI-IT No. 010/2019 de 28/06/2019
Revision de la informacion declarada en el Formulario F-3008 vy
evaluacidbn de los Procesos de Contratacion Directa DAB/CD/ICM
No.033/2019 “Adquisicion de Cintas de Embalaje 2019” y DAB/CD/CM

No0.034/2019 "Adquisicion de Repuestos y/o Accesorios para Servidores
Gestion 2019”.

6.2 DAB/UAI-IT No. 018/2019 de 30/09/2019
Revision de la informacion declarada en el Formulario F-3008 vy
- evaluacion del Proceso de Contratacion Directa DAB/CD/CM No.
037/2019 “Adquisicion de Precintos de Seguridad para los Recintos de
DAB Gestion 2019”.

6.3 DAB/UAI-IT No. 019/2019 de 30/09/2019
Revision de la informacion declarada en el Formulario F-3008 y
evaluacion del Proceso de Contratacion Directa DAB/CD/CM No.

043/2019 “Consultor de Linea para Desarrollador de Software Gestion
2019".

6.4 DAB/UAI-IT No. 020/2019 de 30/09/2019
Revision de [a informacién declarada en el Formulario F-3008 vy
evaluacion del Proceso de Contratacion Directa DAB/CD/CM No.

035/2019 “Adquisicién de Botones de Panico para todos los Recintos de
DAB - Gestion 2019".
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6.5 DABJ/UAI-IT No. 021/2019 de 30/09/2019
Revision de [a informacion declarada en el Formulario F-3008 vy
evaluacion del Proceso de Contratacion Directa Caontratacion
DAB/CD/CM No. 059/2019 “Mantenimiento de Oficina Archivo Central
Recinto Aduana Interior La Paz".

6.6 DAB/UAI-IT No. 022/2019 de 30/09/2019
Revision de la informacién declarada en el Formulario F-3008 vy
Evaluacion del Proceso de Contratacion Directa Contratacion DAB/CD
No. 020/2019 “Adquisicion de Mobiliario para Oficina Central DAB
2019".

6.7 DAB/UAI-IT No. 024/2019 de 01/10/2019
Revision de la informacién declarada en el Formulario F-3008 vy
evaluaciéon del Proceso de Contratacion Directa DAB/CD/CM No.
041/2019 “Recarga y Mantenimiento de Extintores para la Gestién 2019".

6.8 DABJ/UAI-IT No. 028/2019 de 10/10/2019
Revision de la informacién declarada en el Formulario F-3008 vy
evaluacion del Proceso de Contratacion Directa DAB/CD/CM No.

057/2019 “Adquisicion de Equipos de Proteccion Personal para la
Gestion 2019

6.9 DAB/UAI-IT No. 030/2019 de 17/10/2019
Revision de la informacién declarada en el Formularioc F-3008 y
evaluacién del Proceso de Contrataciébn Directa DAB/CD/CM No.

058/2019 “Impresion de Partes de Recepcion para los Recintos de DAB
Gestion 2019".

— 6.10 DAB/UAI-IT No. 032/2019 de 30/10/2019

Revision de la informacion declarada en el Formulario F-3008 vy
evaluacién del Proceso de Contrataciéon Directa DAB/CD/CM No.
050/2019 “Adquisicién de Puertas Metalicas Recinto Aduana Interior La
Paz"

6.11 DAB/UAI-IT No. 033/2019 de 30/10/2019
Revision de la informacion declarada en el Formulario F-3008 y
evaluacion del Proceso de Contratacion Directa DAB/CD No. 018/2019
“Consultor de Linea para Representacién, Patrocinio y Seguimiento a
Procesos Civiles y Coactivos”.

6.12 DABJ/UAI-IT No. 034/2019 de 30/10/2019
Revision de la informacion declarada en el Formulario F-3008 vy
evaluacién del Proceso de Contratacion Directa DAB/CD/CM No.
068/2019 “Adquisicion de Film Strech para los Recintos de DAB Gestion
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2019".

6.13 DAB/UAI No. 040/2019 de 18/12/2019
Revision de la informacion declarada en el Formulario F-3008 vy
evaluacion del Proceso de Contratacion Directa DAB/CD/CM No. 120-
1/2019 “Servicio de Provision de Letreros de Senalizacion Vial y
Seguridad Ocupacional para la Gestion 2019”.

Acerca de las actividades 7 Segundo Seguimiento a la Implantacion de las
Recomendaciones emitidas en el Informe UAI No. 012/2016, correspondiente a la
‘Auditoria Especial a las Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas (DJBR),
realizadas por el Personal de la Empresa Publica Nacional Estratégica “Depdsitos

N Aduaneros Bolivianos (DAB)”, por el periodo comprendido entre el 1 de enero al
31 de diciembre de 2015 y 8 Primer Seguimiento a la Implantacion de las
Recomendaciones emitidas en el Informe UAI No. 005/2018, correspondiente a la
Revisién anual de la existencia de coniroles al “Procedimiento para el
Cumplimiento Oportuno de la Declaracion Jurada de Bienes y Rentas (PCO-
DJBR), de la Empresa Publica Nacional Estratégica - Depésifos Aduaneros
Bolivianos (DAB), por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017”, respetando el Articulo 19 del Decrefto Supremo No. 1233
“Reglamento de Conlrol de la Declaracion Jurada de Bienes y Rentas en las
Entidades Publicas”, no fueron ejecutadas; toda vez que, conforme los Formatos
2 (Cronograma de Implantacion de Recomendaciones) debieron ser implantadas
por las Unidades Organizacionales inherentes al caso hasta el 31 de diciembre de
2019; por lo tanto, las mismas no fueron evaluadas por la Unidad de Auditoria
Interna; sin embargo, fueron programadas en el POA de la gestién 2020.

Ill. CONCLUSIONES

— Conforme lo sefialado en el acapite l1. Analisis, del presente informe, se concluye
) - lo siguiente:

De acuerdo al Informe DAB/UAI No. 009/2018 de fecha 28 de diciembre de 2018,
correspondiente al Programa Operativo Anual (POA) inherente al ano 2019, se
programd ocho (8) actividades, de las cuales fueron ejecutadas seis (6).

Las actividades 7 y 8, no fueron ejecutadas; toda vez que, de acuerdo con los
Formatos 2 (Cronograma de Implantacién de Recomendaciones) debieron ser
implantadas por las Unidades Organizacionales inherentes al caso hasta el 31 de
diciembre de 2019; por lo tanto, las mismas no fueron evaluadas por la Unidad de
Auditoria Interna; sin embargo, fueron programadas en el POA de la gestion 2020.
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Iv.

Por lo tanto, el porcentaje de avance ejecutado por la Unidad de Auditoria Interna
respecto al POA, correspondiente a la gestion 2019 alcanzé a un setenta y cinco
por ciento (75%), conforme el siguiente detalle:

ANO - 2019
Auditorias Internas Cumplidas 6
Auditorias Internas Programadas 8
Resultado del Indicador : 75

En consecuencia, si bien no fueron ejecutadas dos (2) actividades (Seguimientos)
este aspecto no incidié en el cumplimiento de la Accién de Corto Plazo ACP 3.1
“Transparentar la gestion de DAB” - Operacion 3.1.1 “Ejecutar el Programa
Operativo Anual de Audiforia interna aprobado por la MAE y la CGE y otros
solicitados por GG, Directorio de DAB, MEFP y olras instancias”, establecidos en
el Programa Operativo Anual - Gestion 2019 de la Empresa Publica Nacional
. Estratégica “Depoésitos Aduaneros Bolivianos (DAB)”; toda vez que, las mismas
seran ejecutadas durante el afio 2020. Ademas, durante el afio 2019 se realizaron

auditorias que contribuyeron a mejorar de gran manera el control interno en la
Empresa.

Asi también, corresponde indicar que el porcentaje de avance alcanzado respecto
a la gestion 2018, fue del setenta y cinco por ciento (75%).

RECOMENDACION

Por todo lo sefialado en los acapites Ii. Analisis y Ill. Conclusiones, del presente
informe, se recomienda a Jefatura de la Unidad de Pilanificacién, considerar el
presente informe para fines consiguientes.

Con este motivo, saludo a usted con las consideraciones mas distinguidas.

Yeronica Benita Quin} Vargos
JEEE DE LA UNIDATADE AUDTORIA LTERNA al.
CAULP-2281 - CAUB-4903
Depdsitos Aduaberos Bofivianos-D.\8

vVBQv
Adj.: Doc. de Respaldo
Cc.  Arch. UAI
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INFORME TECNICO
DAB/GG/ILCC N° 064/2019

A . Llic. Carlos Arzocbe Mdarquez
JEFE DE LA UNIDAD DE PLANIFIC

De : Abg. Daniel Mendoza Certez
ENCARGAQO DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

Ref. : INFORME DE GESTION 2019

Fecha : El Alto, 31 de diciembre de 2019

De mi mayor consideracion:
1. ANTECEDENTES.-

Depositos Aduaneros Bolivianos es una Empresc Publica Nacional Estratégica (EPNE-DAB),
creada mediante Decreto Supremo No. 294%4 el 03 de septiembre 2008, Fue creada
como persona juridica de derecho publico, bajo tuicion del Ministerio de Economia vy
Finanzas Pablicas (MEFP), con patrimonio propio, autonomia de gestidon administrativa,
financiera, legal y técnica. Su organizacion y funcionamiento estd sujeta a la normativa
aplicable vigente y en especial a la Ley No. 3351 del 21 de febrero de 2006 de
Organizacion del Poder Ejecutivo vy su respectivo Reglamento.

La EPNE-DAB cuenta con la linea esfratégca de promover una gestion pulblica
transparente mediante la rendicidon publica de cuentas, la atencion oportuna de
denuncias por vulneraciéon a la ética y presuntos hechos de corrupcién y un adecuado
control interno.

En este sentido, se cuenta con un drea de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn
que frabgja bgajo los lineamientos establecidos en la Ley N° 974 de Unidades de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, aplicando politicas destinadas implementar
mecanismos de prevencion a hechos de corrupcion al interior de la EPNE - DAB, asi como
la gestidon de denuncias por presuntos hechos de corrupcién y negativa injustificada de
acceso alainformacion.

En fecha 19 de diciembre de la presente gestion se notificd a esta unidad con Instructivo
N® 157/201¢ de fecha 18 de diciembre de 2019 el que instruye remitir Informe de Gestién
2019 en formato fisico y digital editable, con plazo hasta el lunes 31 de diciembre de 2019
a hrs. 16:30 en forma indefectible,

En fecta 02 de Julio de 2019 se presento el infarme con CITE: DAB/GG/TLCC N° 029/2019 el
cual describe el plan de Actividades de Transgcarencia Lucha Conira la Corrupcién en la
EPNE-DAB para la gestién 2019,
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2. NORMATIVA

Para cumplir dicho postulado, los drganos competentes han emitido normas y
lineamientos de frabajo fales como:

+ Constitucién Polilica del Estado, Art. 21 num é, Art. 24, Art. 26 num 4y 5, Art. 28, Art 106,
Art. 108 num 8, Art, 112, Art. 123, Art. 130, Art. 232, Art. 235, Art 237, Art. 241, Art. 242, Art,
309 num. 5, Art. 321 parag. V, Art. 324,

» Politica Nacional de Transparencia aprobada por DS N° 214 el 22 de Julio de 2009,
con “la finalidad de conftar con instrumentos orientados a la prevencion,
invesligacion, fransparencia, de acceso a la informacion y sancién de actos de
corrupcidn". donde establecen cuatro Ejes de Trabgijo:

o Forfalecimiento de la participaciéon ciudadana.
o Fortalecimiento de la transparencia en la gestion publica y el derecho de
acceso a la informacion.

s> Medidas para eliminar la corrupcién.

o Mecanismos de fortalecimiento y coordinacion institucional.

* Ley N° 004 de Lucha Contra la Corrupcion “Marcelo Quiroga Santa Cruz”", aprobada
el 31 de marzo de 2010.

* Ley N° 341 de Participacion y Control Social, aprobada el 5 de febrero de 2013.

» Ley N° 458 de Proteccidn de Denunciantes y Testigos, aprobada el 19 de diciembre
de 2013,

» Ley N° 466 de la Empresa Publica, aprobaca el 24 de diciembre de 2013.

» Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn, aprobada el
4 de septiembre de 2017.

» Convencidn Interamericana contra la Corrupcion, rafificada mediante Ley N° 1743 de
15 de enero de 1997. )

» Convencidn de las Naciones Unidad contra la Corrupcidn, ratificada mediante Ley N°
3068 de 1 de junio de 2005.

» Resolucién de Directorio N° 014 Reglamento de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion — DAB, aprobada el 30 de agosto de 2018.

3, AMNALISIS.

Conforme a las funciones de transparencia y lucha contra la corrupcidn se desarroliaron
las siguientes actividades a lo largo de la gestion 2019,
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PROCESO O ACTIVIDAD

FACTORES(ES) QUE

GENERAL PROGRAMADA EN CONTRIBUYERCN A LA MEDIO DE RESPALDO CONSIDERACIONES
POA 2019 CONVENIO MEFP U LOGROS Y RESULTADOS 2019 OBTENCION DEL VERIFICACION FOTOGRAFICO ADICIONALES
OTROS LOGRO/RESULTADO
Ya se cuenta con la | Lla Unidod de Planificacion { Pagina Web de la Anexo 1 La memoria anual de

Elabeoracién, Aprobacidn vy
Difusion de Memeoria Anual de
EPNE-DAB 2018

Memoaria Arnwual de DAB

gestion 2018 la cual ya fue

reqlizo la publicacidén de la
Memoria Anual EPNE-DAB

Institucion asi como
los ejemplares

EPNE-DAB 2018
facilita el acceso a

PUblica de Cuentas Inicial 2019
y difusion de resultados

Cuentas se realizd por
primera vez en la ciudad de
Cruro consiguiendo que la
informacién proporcionada
tenga mayor alcance a g
poblacién,

unidades encargadas de
realizar la Rendicién PUblica
de Cuentas Anual EPNE-
DAB

DAB/GG/UP N°
024/2019

distibuida internamente y idistribuidos de los objetivos, [ogr_os y
, L internamente y planes que tiene
extemamente. Asi también externamente, EPME DAB, al sor esta
la memoria anual 2018 ya fombién  publicada
fue cargada la Pagina Web en la pdagina web
de la Institucion permite hacer mds
transparente la
gestidn.,
Redlizacidn de la Rendicidn | La rendicion Publica de | El trabgjo conjunto de las | Inf. DAB/GG/TLCC Con la experiencia
Pdblica de Cuentas Finat 2018 | Cuentas Final 2018 se realizd | unidades encargadas de | N° 001/2019 de obtenida en la
y difusion de resultados conforme a cronograma realizar la Rendicion PUblica | fecha 25/01/19 Rendicion Publica de
de Cuentas Anual EPNE- Cucentas de la
DAB gestion 2018  se
facilita la
elaboracion de
posteriores rendicion
_ publica de cuentas.
Redlizacidn de la Rendicién | La Rendicién Pdblica de | El frabgjo conjunto de las | Informe Técnico Al haberse realizado

la Rendicion Publica
de Cuentas enla
ciudad de Oruro y al
programarse la
rendicion publica de
cuentas final enla
misma civdad se
podrd demostrar los
logros y conseguidos
ala poblacién de la
Ciudad de Oruro.
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o

[ Atoncién de denuncias por
hechos de corrupcion

Se han gestionade un total
de 27 denuncias en
Transparencia vy Lucha
Conlra la Conupcidn

Se cuenla con instrumenlos
normativos que respaldan
la gestién de denuncias de
las Unidades de
Transparencia asi  como
personal calificado para
este actuar.

Aulos de admisidn
que van desde el
N° 1 al27

Concluir con  las
gestiones de
denuncias

pendientes y

recepcion de nuevas
denuncias por parte
de los funcionarios
de la UTLCC de la
EPNE-DAB

Decdlogo del Funcioncrio
Poblico y el Coédigo de
Etica de [a EPNE-DAB

Auformnatizacidn de | Se logré la creacidén de | Coordinacién con el | Informacién Anexo 2y Anexo 3 | La  automatizacion
informacioén sobre denuncias | formularios de  denuncics | Minislerio  de  Jusficia  y | publicada en: de la informacion
por hechos de corrupcién por aclos de corrupcion y | Transparencia  Institucional | www portal.transpa proporciona un
negativa de informacién los | asi como personal | rencia.gob.bo acceso pronto ¥y
mismos que se encuentran | calificado para el desarrollo | www sitpreco.justici oportunoc o] los
la pagina web de EPNE- | de esta actividad. a.gob.bo usuarios de  EPNE-
DAB la cua cuenta con www.dab.gob.bo DAB.
mas de 1200 visitas a la
fecha asi también se subid
fodas las denuncias al
sistema SITPRECO, sistema
que se encuentra
acfualizado
Concientizacién interna  en | Se logrd la realizacion de un | Personal de la UTLCC de | Comrec  electrdnico | Anexo 4 Lo concientizacién
temas de Transparencia vy | taller de induccién ol | EPNE-DAB Y correo | Institucional y sobre hechos de
Lucha centra la Comrupcién personal nuevo de RAIOR, | electrénico Institucional | INFORME comupcién  y  de
en femas vinculados a los | como medico de  difusion | DAB/GG/TLCC N° valores fiene alta
dreas de  Operaciones, | interno. 13/2019 importancia para
Administrativa, INFORME evitar la comisién de
Transparencia y Juridica. DAB/GG/TLCC N° hechos de
Por medio del envio de 4572019 corrupcion a futuro.
mensajies - semanales se INFORME
promueve la DAB/GG/TLCC N°
concientizacién interna en 5572019
temas de Transparencia vy INFORME
Lucha Contra la Corupcion DAB/GG/TLCC N°
asi como la promocién del 60/2019




B
Q»-‘y? @ . .
EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA - DAB

Eaboracién  y  difusin  al | Por medio de la | Por medio de la creacion | Actualmente  este | Anexo Sy anexo 6 | La difusion de esle

interior de DAB de material | elaboracidn de tripticos vy | de contenido realizado con | material estd material da a

informativo referente a | aofiches se difundi® de | material de la EPNE-DAB asi | disponible en conocer al personal

Transparencia y Lucha contra | forma inferna y extermna [ como el trabgjo  del | oficinas RAILP y es cde EPNE-DAB v de los

la Corrupcién material referente a | personal de la UTLCC EPNE- | distiibuido en las usuarios de o}
Transparencia vy Lucha | DAB. distintas ferias en las empresa como

Conira la Corrupcién  asi

que participa EPNE-

denunciar hechos de

también se presentd el Plan DAB el plan de comupcion.
de Acceso a la Informacion acceso a la
informacidn es
verificable
mediante el
INFORME
DAB/GG/TLCC N°
34/2019 vy la
comunicacion
interna
DAB/GG/TLCC  N°
78/2019
Divulgaciéon de informacién | Por medio de evaluaciones | Bl trabajo coordinado del | INFORME Anexo 7 la pdgina web
Pdblica en la pagina web de | a la pagina web se logrd | personal de la UTLCC de | DAB/GG/ILCC N proporciona
la empresa. mejoras en esle medio de | EPNE-DAB  siguiendo  lo | 34/2019 Y INFORME informacion de
acceso a la infoermacién | establecido por el Manual | DAB/GG/TLCC  N° rdpido acceso a [os
cumpliendo los requisitos | Técnico de  Contemidos | 062/2019 usuarnios Y
establecidos en el Manual | para  la  Evaluacion  y trabajadores de
Técnico de Contenidos | Seguimiento de Pdginas EPNE-DAB en merito
para  la  Evaluacion vy | Web mediante Resolucién a ello se evidencia

Seguimientc de Péginas
Web mediante Resolucidn
Ministerial N° 156/2018.

Ministerial N® 156/2018,

que la pégina web
cuenta con un gran

nUmero de visitas
que fue
incrementando

conforme se
actudlizo [o]

informacion  y  se
estabilizo el servidor,
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4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS CONFORME A LA LEY N° 974
4.1. ACCIONES DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Conforme a las funciones establecidas en numeral 1 del Articulo 10 de la Ley N° 974 de
Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn, que establece: “Promover e
implementar planes, programas, proyectos y acciones de transparencia, prevencion y
lucha confra la corupcion”, se desarrolla acciones de prevencién destinadas a identificar
presuntas iregularidades al interior de la Empresa PUblica Nacional Estratégica - Depésitos
Aduaneros Bolivianos.

En este marco se han desarrollado las siguientes acciones de Transparencia y Lucha
contra la Corrupcion, con el fin de brindar un mejor servicio a los usuarios e identificar
posibles hechos de corrupcion.

ACTIVIDAD DESARROQLLO RESPALDO
Inspeccion Almacén | En fecha 07 de septiembre de la | INFORME DAB/GG/TLCC
1 presente gestion se readlizé una | Ne 03472019

accion de inspeccion al Almaceén N°
1 del Recinto de Aduanag Interior La
Paz, verificando una adecuada
aplicacién de normativa interna,
aplicacién de mecanismos  de
resguardo de la mercancia y el
correcto  cumplimiento de las
funciones del personal de Depdsitos
Aduaneros Bolivianos

Inspeccién salida | En fecha 12 de septiembre de la | INFORME DAB/GG/TLCC
de mercancia playa | presente  gestion se realizé una | N° 038/2019
contenedores accion de verificacion a mercancia
que sale de playa contenedores, Ia
cual presuntamente estaria saliendo
del Reciento de Aduana Interior La
Paz con sobre peso.

Inspeccién salida | En fecha 13 de septiembre de la | INFORME DAB/GG/TLCC
de mercancia playa | presente gestion se redlizé una | N° 03%9/2019
maguinaria accion de verificacion a mercancia
de Playa Maquinaria que
presuntamente estarfa saliendo del | -
Reciento de Aduana Interior La Paz
con sobre peso

Inspeccidén salida | En fecha 23 de septiembre de (o | INFORME DAB/GG/TLCC
mercancia almacén | presente  gestidn  se realizd una | N° 041/2019

2 accion de inspeccion a Balanza vy
mercancia gue sale del Almacén 2

""-‘;\12 accién de inspeccion al Almacén
I 12.

Inspeccidn salida | En fecha 06 de sepliembre de la | INFORME DAB/GG/TLCC
mercancia almacén | presente gestién se redlizé una | N° 042/2019

/- j::.‘,i'flnspeccién a los | En fecha 17 de septiembre de la | INFORME DAB/GG/TLCC

‘L precintos de | presente gestion, esta _drea redalizd | N° 043/2019
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ALl

saeguridad una accion de fransparencia en la
que se idenfificd la posible
vulnerabllidad de los precintos de

seguridad,
Yerificacion Recintc | en fecha 27 de septiembre de la | INFORME DAB/GG/TLCC
Aduana Interior | presente  gestion  se redlizé una | N° 044/2019
Oruro - RAIO accién de inspeccion al Recinto de

Aduna Interior Oruro- RAIO vy sus

extensiones en . Pasio Grande,

Junin, Banco Central, Tenis Club vy
Puerto Seco, verificando una
adecuada aplicacion de normativa
interna, aplicacion de mecanismos
de resguarde de la mercancia y el
comrmecto  cumplimiento  de las
funciones del personal de Depdsitos
£ Aduaneros Bolivianos

Veifficacion playa | en fecha 03 de oclubre de la | INFORME DAB/GG/TLCC
temporal y transito, | presente gestion se realizd una | N° 044/2019

Almaceén 5, | accién de Transparencia y Luchg
Almacén 3 y | Contra la Corrupcién al Reciento de
Almaceén | Aduana Interior La Paz, playa

temporal y trdnsito, Almacén 5,
Almacén 3 y Aimacén 1 verificando
una adecuada aplicacion de
normativa interna

Acciones de | Se redlizaron de manera rutinaria | INFORME DAB/GG/TLCC
verificacion de | inspecciones a Balanza  para | ne 45/2019 '
presuntas salidas de | identificar  posibles  salidas  con INFORME DAB/GG/ILCC
mercancia con | sobrepeso injustificado N° 55/2019

sobrepesos -

Balanza RAILP

4.2. GESTION DE DENUNCIAS

En el marco del numeral 2. del Articule 10 de la Léy N° 974 de Unidades de Transparencia
y Lucha Contra la Comupcidn, gue establece: A denuncia o de oficio, gestionar
denuncias por posibles actos de corupcion, cuando se advierta g existencia de
elementos que permitan identificar posible responsabilidad penal, denunciar ante el
Ministerio PUblico y remitir copia de la denuncia a la Mdaxima Autoridad.

A la fecha se han gestionado las siguientes denuncias:

Ne CASO Fﬁﬁliglu CI)DE ESTADO RECOMF;INDACIO
DAB/TLCC N° 001/2019 NO SE ENCONTRO
1. | DENUNCIA RAIOR — OSCAR | 14/01/2019 CONCLUIDO NINGUNA
/——\ HUANCA RESPONSABILIDAD
< 77 | o | DAB/TLCC N°002/2019 04/02/2019 CONCLUIDO NO SE ENCONTRO
' | PRESUNTAS NINGUNA
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IRREGULARIDADES RRHH RESPONSABILIDAD
DAB/TL ° 00 -
Pé\EBs/JN(T:f ISRLTASIZI)ZEOW NO SE ENCONTRO

3, . 11/02/2019 CONCLUIDO NINGUNA
TRANSPARENCIA — AREA RESPONSABILIDAD
TESORERIA
DAB/TLCC N 004/2019 NO SE ENCONTRO

4. | CASOPISCIS S.R.L./RAIOR | 25/02/2019 CONCLUIDO NINGUNA

RESPONSABILIDAD
CASO: DAB/TLCC N° NO SE ENCONTRO

5. | 005/2019 MALTRATO 12/03/2019 CONCLUIDO NINGUNA
LABORAL — DESAGUADERO RESPONSABILIDAD
CASO: DAB/TLCC N°
004/2019 INDICIOS

6. | CORRUPCION 12/03/2019 CONCLUIDO PROCESQO PENAL
DESAGUADERO
CASO: DAB/TLCC N°
007/2019 NO SE ENCONTRO

7. | IRREGULARIDADES 19/03/2019 CONCLUIDO NINGUNA
PERSONAL -ADM. RESPONSABILIDAD
CENTRAL
CASO: DAB/TLCC Ne°
008/2019 NO SE ENCONTRO

8. | IRREGULARIDADES 26/03/2019 CONCLUIDQ NINGUNA
PERSONAL -ADM. RESPONSABILIDAD
CENTRAL 02

O: DAB/TLCC N° .
go?izm 9Ag/i\Tr\AA(R:A§ DE NO SE ENCONTRO

9. 28/03/2019 CONCLUIDO NINGUNA
SEGURIDAD / ADM. RESPONSABILIDAD
CENTRAL

. [s]
g]%s/g)d]E;AB/ TLCCN NO SE ENCONTRO

10. 16/04/2019 CONCLUIDO NINGUNA
IRREGULARIDADES RESPONSABILIDAD
PERSONAL - DAB
(():ﬁs/% ]%AB/ TCCN NO SE ENCONTRO

. RREGULARIDADES TRESSA | 25/04/2019 CONCLUIDO RESP%E?}\JSSDAD
S.R.L. RAILP
CASO: DAB/TLCC N° NO SE ENCONTRO

12.| 012/2019 PLAYA 08/05/2019 CONCLUIDO NINGUNA
VEHICULOS RAILP RESPONSABILIDAD
CASQ: DAB/TLCC N°
013/2019 PRESUNTO NO SE ENCONTRO

13. | INCUMPLIMIENTO DE 08/07/2019 CONCLUIDO NINGUNA
DEBERES DE RESPONSABLES RESPONSABILIDAD
DE SEGURIDAD DAB
CASO: DAB/TLCC N°
014/2019 PRESUNTO PRORROGA PARA

14.| INCUMPLIMIENTO DE 03/09/2019 EN GESTION GESTION DE
FUNCIONES DE PARTE DEL DENUNCIA
PERSONAL DE RALO
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CASO; DAB/TLCC Ne
015/2019 PRESUNTO
HECHO DE CORRUPCION
ALMACEN N° 1

11/09/2019

CONCLUIDO

PROCESO
SUMARIO

16.

CASQ: DAB/TLCC N°
016/2019 PRESUNTA
COMISION DEL DELITO DE
PECULADOE
INCUMPLIMIENTO DE
DEBERES POR PARTE DEL
ENCARGADO DE PLAYA
CONTENEDORES DEL RAILP
-DAB

16/09/2019

CONCLUIDO

PROCESO
SUMARIO

CASO: DAB/TLCC N°
017/2019 PRESUNTA
COMISION DEL DELITO DE
COHECHO PASIVO
PROPIO POR EL PERSONAL
DE PLAYA MAQUINARIA
RAILP

15/10/2019

CONCLUIDO

PROCESO PENAL

18.

CASO: DAB/TLCC N°
018/2019 PRESUNTA
COMISION DEL DELITO DE
USO INDEBIDO DE
INFLUENCIAS E
INCUMPLIMIENTO DE
DEBERES POR PARTE DE
PERSONAL DE RAIQ

25/10/2019

EN GESTION

RECOPILACION
INFORMACION

19.

CASO: DAB/TLCC Ne°
019/2019 PRESUNTA
COMISION DEL DELITO DE
USO INDEBIDO DE BIENES Y
SERVICIOS PUBLICOS

25/10/2019

EN GESTION

RECOPILACION
INFORMACION

20.

CASO; DAB/TLCC N°
020/2019 PRESUNTO
INCUMPLIMIENTO DE
DEBERES POR PARTE DE
PARTICIPANTES EN
PROCESO DE
CONTRATACION SISTEMA
INTEGRADO DE CAMARAS
DE VIGILANCIA PAR RAIOR

08/11/2019

EN GESTION

RECOPILACION
INFORMACION

21,

CASO: DAB/TLCC N°
021/2019
INCUMPLIMIENTO DE
DEBERES PERSONAL RAILP -

2171172019

EN GESTION

RECOPILACION
INFORMACION
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22,

CASQO: DAB/TLCC N°
022/2019- PRESUNTA
IRREGULARIDADES
PROCESO DE
CONTRATACION JEFATURA
RECINTO QORURO
{(Nombramiento ilegal e
incumplimiento de
deberes)

29/11/2019

EN GESTION

RECOPILACION
INFORMACION

23.

CASO: DAB/TLCC N°
023/2019 - PRESUNTO
INCUMPLIMIENTO DE
DEBERES Y OTROS -
AUXILIAR ALMACEN 3 -
MERCANCIA

03/12/2019

EN GESTION

RECOPILACION
INFORMACION

24,

CASQO: DAB/TLCC N°
024/2019 PRESUNTAS
INCUMPLIMIENTO BE
DEBERES Y OTROS
ALMACEN 3 - MOVILIDAD

03/12/2019

EN GESTION

RECOPILACION
INFORMACION

25.

CASQO: DAB/TLCC Ne°
025/2019 PRESUNTA
COMISION DEL DELITO DE
INCUMPLIMIENTO DE
DEBERES Y OTROS POR
PARTE DEL ENCARGADO
DE PLAYA MAQUINARIA

11/12/2019

EN GESTION

RECOPILACION
INFORMACION

26.

CASO: DAB/TLCC N°

1 026/2019 PRESUNTAS

IRREGULARIDADES RAILP -
INCUMPLIMIENTO DE
DEBERES

11/12/2019

EN GESTION

RECOPILACION
INFORMACION

27.

CASO: DAB/TLCC N°
027/2019 PRESUNTAS
IRREGULARIDADES RAILP -
INCUMPLIMIENTO DE
DEBERES

31/12/2019

EN GESTION

AUTO DE
ADMISION

4.3. PLANES PRESENTADOS

Conforme a las funciones establecidas en numeral 1. del Arficulo 10 de la Ley N° 974 de
Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, que establece: Proponer a la
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Mdaxima Autoridad, la aprobacién de reglamentos, manuales, guias e instructivos, en
materias referidas a sus funciones. Se han propuesto a Gerencia General [a gprobacién
de los siguientes documentos:

Documento Objetivo Respaldo

Plan de Trabajo Proponer las lineas de | INFORME DAB/GG/TLCC N°
Accion  respecto  a  las | g29/2019

actividades que desarrollard
el drea de Transparencia vy
Lucha Conira lg Corrupcion

Plan de Capacitacién Presenta la metodologia que | COMUNICACION INTERNA

se utilizard para el desarrollo | DAB/GG/TLCC N° 064/2019
de los falleres de
capacitacion internos

Plan de Acceso ala Se presentd El Plan de | COMUNICACION INTERNA
Informacion Accesc o la Informacion | DAB/GG/TLCC N° 7872019
Depdsitos Aduanercs
Bolivianos proyecto que se
enmarca en lo establecido
en el Informe DAB/GG/TLCC
N° 29/2019 que establece las
actividades destinadas a Ia
Prevencién y Lucha Contra
la Corrupcidn al interior de la

empresa.
Plan Rendicién de Se presentd el plan para la | COMUNICACION INTERNA
Cuentas Finagl 2019 redlizacion de la Rendicién | DAB/GG/TLCC N°
Publica de Cuentas Final | 122/2019
20019

4.4, RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

En el marco de lo establecido por el articulo 235, numeral 4 de la Constitucion Politica del
Estado Plurinacional. Bl articulo 37 de la Ley No. 341 de Participacion y Control Social. Y el

- numeral 5 del articulo 10 de ia Ley N°® 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion; de 04 de septiembre de 2017, que establece: Planificar, coordinar, organizar y
apoyar a la Maxima Autoridad en el proceso de rendicion publica de cuentas y velar por
la emision de estados financieros, informes de gestién, memeoria anual y otros.

Se redalizaron las siguiénfes Audiencias de Rendicién Publica de Cuentas de la EPNE-DAB.

AUDIENCIA DESARROLLO RESPALDO

RENDICION PUBLICA En fecha 16 de enerc de 2019, a | INFORME DAB/GG/TLCC Ne°
DE CUENTAS FINAL hrs. 17:00 p.m., en el Auditorio dei | 001/2019

2018 Ministerio de Economia y Finanzas

Piblicas se llevd a cabo Ia
Audiencia de Rendicion Pdblica
de Cuentas Final Gestién 2018,
exposicion readlizada por el Ing.
Ronald Cecilio Arraya  Veliz
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Gerente General de Depdsitos
Aduaneros Bolivianos

RENDICION PUBLICA a los 17 dias del mes de abrii del | INFORME DAB/GG/TLCC
DE CUENTAS INICIAL afio 2019, a hrs. 17:30 p.m., en | INFN°24/2019

2019 instalaciones del Audiforio "Saldn
Doradoe Idelfonso Murguia” del
Gobiemno Auténomo
Departamental de la civdad de
| Oruro, se realizd la AUDIENCIA
PUBLICA INICIAL de la GESTION
2019, dentro del proceso de
Rendicién PUblica de Cuentas de
la EMPRESA PUBLICA NACIONAL
ESTRATEGICA DEPOSITOS
ADUANEROS BOLIVIANQOS - DAB

4.5. ACCESO A LA INFORMACION

Asegurar el acceso a |l informacién publica, exigiendo a las instancias correspondientes
en la entidad o institucion, la otorgacion de informacién de cardcter piblico, asi como la
publicacion y actualizacion de la informacion institucional en Transparencia y Lucha
contra la Corrupcion, salvo en los casos de informacién relativa a la defensa nacional,
seguridad del Estado o dl ejercicio de facultades constitucionales por parte de los
Organos del Estado; los sujetos a reserva o los protegidos por los secretos comercial,
bancario, industrial, tecnolégico y financiero, en el marco de la normativa vigente.

ACTIVIDAD DETALLE RESPALDO
Evaluacion al Sitio | Dando cumplimiento a lo | INFORME DAB/GG/TLCC N°
Web establecido por la ey N° 974 de | 034/2019

www.dab.gob.bo | Unidades de Transparencia y su | INFORME DAB/GG/TLCC N°
reglamento que en su art. 15 articulo | 062/2019

concordante  con  la  Resolucién
Ministerial N° 156/2018, en fecha 16
de Agosto de la presente gestidn se
hizo la evaluacion de la pdgina web
de la institucion
(htto:/ fwww.dab.gob.bo) evaluacidn
que dic como resulfado una
cdlificacion de 87%

Plan de Acceso a | Se presentd El Plan de Acceso a la | Comunicacion Interna

la Informacion Informacion Depdsitos  Aduaneros | DAB/GG/TLCC N° 78/2019
Bolivianos proyecto que se enmarca
en lo establecido en el Informe
DAB/GG/TLCC N°  29/2019 que
establece las actividades destinadas
ad la Prevencion y Lucha Contra g
Corrupcion al interior de la empresa.
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4.6. ETICA PUBLICA

Conforme a las funciones establecidas en numeral 1. del Arficulo 10 de la Ley N° 974 de
Unidades de Transparencia y Lucha Confra la Corrupcion, que establece: Promover el
desarrollo de la ética piblica en las servidoras, servidores pUblicos. Se han desarollado la
siguiente accion:

ACCION DETALLE RESPALDO

Mensajes de éficay A partir de 08 de agosto de | INFORME DAB/GG/TLCC N°

decdilogo del servidor la presente gestiéon vy de 45/2019

publico manerg semanal se remitié INFORME DAB/GG/TLCC N°
a los comreos slectronicos 2019

del personal mensgjes de 95/

sensibilizacion en tfemas de

ética publica

4.7. PORTAL DE TRANSPARENCIA - SITPRECO

La Ley N° 974, implementa nuevos sistemas desfinados a brindar informacién a la
poblacién y seguimientos a las gestiones de denuncias de as Unidades de Transparencia,
en este sentidc se publicd en el portal de fransparencia del Estado Plurinacional de
Bolivia, informacién generada en el marco de as funciones desarrolladas.

ACCION DESARROLLO RESPALDO

Portal de Se publicé la Informacidn de | Informacion publicada en :

Transparencia las Rendicicnes Publiccs de www portal.fransparencia.gob.bo
Cuentas

SITPRECO Se registro las Gestion de 26 Informacion publicada en :
denuncias por presunics www sitpreco justicia.gob.bo
hechos de corrupcion

4.8, SEGUIMIENTO A PROCESOS

Come resultado de las gestiones de denuncias por presuntos hechos de corrupcion, se
redlizar seguimientc y monitoreo a los procesos administrativos y judiciales que emerjan de
estas gestiones,

DETALLE RESPALDO

SEGUIMIENTO A PROCESOS PENALES
INSTAURADOS A OLVIS OLIVA

INFOCRME DAB/GG/TLCC N°002/2019
DAB/GG/TLCC N°016/201%

SEGUIMIENTO A PROCESOS PENALES
INSTAURADOS POR HECHOS DE
CORRUPCION

COMUNICACION INTERNA
DAB/GG/TLCC N° 067/2019

SEGUIMIENTO A PROCESO PENAL
INSTAURADO PCR EL MINISTERIO DE
JUSTICIA A EX SERVIDORZS PUBLICOS

COMUNICACION INTERNA

DAB/GG/TLCC N° 90/2019
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4.9, PROCESOS DE CONTRATACION

Conforme a las funciones establecidas en numeral 15. del Articulo 10 de la Ley N° 974 de
Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién, que establece: "Denunciar
ante la Maxima Autoridad, cuando se advierta la existencia de elementos que permitan
identificar y establecer posibles actos de corrupcion en procesos de contratacién en

CUrso,

para que de forma obligatoria la Mdxima Autoridad instruya la suspension

inmediata del proceso de contratacion”, se desarrolld los siguientes acciones:

PROCESO DE DESARROLLO ' RESPALDO
CONTRATACION

JEFE OPERACIONES ORURO | Presuntas iregularidad en | INFORME DAB/GG/UTLCC/

item. INFN® 051/2019

JEFE INFRAESTRUCTURA Presunta filiracion de INFORME DAB/GG/UTLCC/

informacion a propeonentes | INF N° 053/2019

5, CONCLUSIONES

Conforme a las actividades desarrollas por el drea de Transparencia y Lucha Confra la
Corrupcion, se establece las siguientes conclusiones:

Se han desarroflado actividades destinadas a fomentar la fransparencia en los
Servidores Publicos de la EPNE-DAB, sin embargo e€s necesario que se establezca
un presupuesto destinado a la readlizacicn de actividades internas y externas.

La gestion de denuncias por presuntos hechos de conmupcion ha establecido
recomendaciones destinadas a que estas accicnes no se repitan
constantemente en la EPNE-DAB.

6. RECOMENDACIONES

Con el fin de dar continvidad & las acciones desarrclladas en Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcién es necesario se tome en cuenta las siguientes recomendaciones:

incluir en el COrganigrama ge. la EPNE-DAB la Jefatura de Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcidn, cén la\finalidad de dar cumplimiento a la ley N° 974 y

destinadas a la mejofa de los{servitios qud presta la EPNE-DAB vy la identificacién
de posibles hechos dé corrupgion.

Sin otro particular es cuantoftengo g/bien [nformraffoara fines consiguientes.

DEMC/Tronsparencia

CC.Arch.

ig QMW el
[RGADO DE TRRSPASENCIAY

ION
ZHA CONTRA LA COR§UPC
Tepdsltos Aduanetcs Bolvicnos-DAB
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